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R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D.
BALANCE DE SITUACION A 30 DE JUNIO DE 2011
(Cifras expresadas en euros)

ACTIVO Nota 30/06/2011 30/06/2010
A) ACTIVO NO CORRIENTE 160.596.345,59 { 150.399.033,05
I Inmovilizado intangible 5 44.124.690,01 | 35.375.514,41
2. Concesiones 97.554,24 99.586,62
5. Aplicaciones informaticas 21.463 46 19.716,35
7. Otro inmovilizado intangible 44.005.672,31 ] 35.256.211,44
IIl.  Inmovilizado material 6 116.452.338,48 | 114.830.414,41
1. Terrenos y construcciones 27.240.451,49 | 27.213.027,52
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 64.011.753,15 ] 63.829.995,51
3. Inmovilizado en curso y anticipos 25.200.133,84 | 23.787.391,38
lll. Inversiones inmobiliarias 0.00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a l/p 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a largo plazo 8 9.000,00 179.348,10
1. Instrumentos de patrimonio 9.000,00 9.000,00
2. Créditos a terceros 0,00 170.348,10
VI. Activos por impuesto diferido 12 10.317,10 13.756,13
VIi. Deudas comerciales no corrientes 0,00 0,00
B) ACTIVO CORRIENTE 39.742.882,25 | 31.506.828,96
l. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
il.  Existencias 9 665.463,50 691.534,60
1. Comerciales 665.463,50 691.534,60
Hl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 31.876.146,20 | 25.143.451,09
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 8.283.589,65 6.303.333,38
a) Clientes por ventas y prestac. de serv. a largo plazo 0,00
b) Clientes por ventas y prestac. de serv. a corfo plazo 8.283.589,65 6.303.333,38
2. Clientes empresas del grupo y asociadas 8 546.434,57 400.808,53
3. Deudores varios 8 10.576.360,34 8.606.312,65
4. Personal 8 (233,71) (233,71)
5. Activos por impuesto corriente
6. Otros créditos con las administraciones publicas 12 12.469.995,35 9.833.230,24
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a ¢/p 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 8 221.530,87 147.980,02
5. Otros activos financieros 221.530,87 147.980,02
VL. Periodificaciones a corto plazo 1.870.051,28 3.818.026,60
VIi. Efectivo y otros activos activos liquidos equivalentes 5.109.690,40 1.705.836,65
1. Tesoreria 5.109.690,40 1.705.836,65
2. Ofros activos liquidos equivalentes
TOTAL GENERAL (A+B) 200.339.227,84:] 181.905.862,01




PASSIUS | PATRIMONI NET
A 30 DE JUNY DE 2011



R.C.D. ESPANYO!L DE BARCELONA, S.A.D.

BALANCE DE SITUACION A 30 DE JUNIO DE 2011 2
(Cifras expresadas en euros)
PASIVO Nota 30/06/2011 30/06/2010
A) PATRIMONIO NETO 12.579.992,34 8.162.521,14
A-1) Fondos propios 12.429.122,64 8.040.474,89
1 Capital 10 24.439.616,20 | 16.861.094,02
1. Capital escriturado 24.439.616,20 | 16.861.094,02
2. (Capital no exigido)
. Prima de emisién
1ll.  Reservas 10 7.925.619,98 8.008.973,87
1, Legaly estutarias 2.150.264,22 2.150.264,22
2. Ofras reservas 5.775.356,76 5.858.709,65
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores 10 (18.996.642,77)] (8.833.875,22)
1. Remanente
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) (18.996.642,77) (8.833.875,22)
VI. Otras aportaciones de socios
VIl. Resultado del ejercicio 10 (939.470,77)] (7.995.717,78)
Vilt. (Dividendo a cuenta)
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto
A-2) Ajustes por cambios de valor 0,00 0,00
I Activos financieros disponibles para la venta
. Operaciones de cobertura
Il.  Activos no ctes. y pasivos vinculados, mantenidos para la venta
IV. Diferencia de conversion
V. Otros
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 150.869,70 122.046,25
B) PASIVO NO CORRIENTE 117.343.334,36 | 101.991.824,19
I Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
Ii. Deudas a largo plazo 8 48.742.532,91 49.148.896,13
2. Deudas con entidades de crédito 48.725.649,82 | 49.148.896,13
3. Acreedores por arrendamiento financiero 16.883,09 0,00
Il. DPeudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido 12 13.400,76 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 14 1.000.000,00 2.000.000,00
VI. Acreedores comerciales no corrientes 8y12 67.587.400,69 | 50.842.928,06
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE 70.415.901,14 | 71.751.516,68
L Pasivos vinculados con activos no ctes. mantenidos para la venta
il. Provisiones a corto plazo
I,  Deudas a corto plazo 8 8.300.675.66 § 19.055.827,15
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito 3.581.449,30 9.557.663,26
3. Acreedores por arrendamiento financiero 7.116,91 0,00
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar 52.629.386 44 | 45.312.990,79
1. Proveedores 8 8.961.904 91 8.850.612,19
a) Proveedores a largo plazo
b) Proveedores a corto plazo 8.961.904,91 8.850.612.19
3. Acreedores varios 8 15.662.232,69 11.247.134,82
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8 19.672.613.66 | 15.223.862,23
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las administraciones publicas 12 8.332.635,18 9.991.381,55
VI. Periodificaciones a corto plazo 14 9.485.839,04 7.382.698,74
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

200.339.227,84

181.905.862,01




DEUTE BRUT

187,7 MILIONS €

I¥. Diferencia de conversion
V. Otros
i i it

122 046,25

B} PASIVO NO CORRIENTE

T T T T TR
Il.  Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de credino
3. Acreedoras por arendamignto inanciern
ll.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
V. Pasgivos por impuasto diferido
W, Periodificaciones a largo plazo
Vi,  Acredores comerclales no corrientes

LIe

) PASIVO CORRIENTE

Il.  Proviglones a corto plazo
ll.  Deudas a corto plazo

1. Chbligaciones y otros valores negociables

2. Deudas con enbidedes da crédilo

3. Acrasdores por arrendamaents financlera
I¥. Deudas con empresas del grupe y asociadas a corto plazo
V., Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar

1. Proveedores

a) Proveodores a largo plazo

b Provesdores a ¢oilo plazo

3. Acraedoras vanos

4, Personal {femuneraciones pendientes de pago)

5. Pasivos por impuesto corrienie

6. Owas deudas con tas adminisiraciones publicas
V. Percdificaciones a conto plaze
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

TOTAL PATRIMOMNIO NETO Y PASIVO (A+B+5)

1 150.859.70 | 12204625
117.343.334 36 | 101.991.824,18
i i

] 48.742.532 91 | 49.148.896,13
4872564582 | 48.148.8%813
16.863.08 0,00

12 13.400,76 0,00
14 1.000.000,00 | 2.000.000,00
gy 12 #7587 400 85 | 50.842 928 06
70.415.90114 | T1.751.516,68

] $.300.675.66 | 19.055.827,15
3.581.449 30 § 557 863 26

71189 0,00

52625.185 44 | 45.312.900,79

8 $.961.504 91 8.850612.18
8,961,904 91 B.850.612 19

] 1666223280 | 11.247.134 82
i 19.672.61366 | 15223 86223
17 $.332.635,18 5.881.281,55
14 9,405,830 04 7.382 808,74
204,138,227 84 | 181.906.862.01




DEUTE NET = PASSIU — ACTIU CORRENT
148 MILIONS €

Vi,

IB) ACTIVO CORRIENTE

Activos por impuesto diferido

Vi,

VII.

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

1. Comerciales

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

a) Clientes por ventas y prestac. de serv. a largo plazo
b) Clientes por venlas y prestac. de serv. a corto plazo
Clientes empresas del grupo y asociadas

Deudores varios

Personal

Activos por impuesto corriente

Otros créditos con las administraciones publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a ¢/p
Inversiones financieras a corto plazo

5. Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos activos liquidos equivalentes
1. Tesoreria

2. Otros activos liquidos equivalentes

o o = o oo

TOTAL GENERAL (A+B)

1 10317.00] 1375613
[} (1)
30.742.882,26
000 000
g 66546350 | 69153450
66546350 | 69153460
1.876.146.20 | 2514345109
o | 828056065 630339338
000
828356965 | 6303:33.38
; 54643457 | 40080853
b | 1057636034 | 660631265
s earn] e
n_ | 1246999535 983323024
000
; 2153087 | 14798002
2153081 | 14788002
187005128 | 381802660
510969040 | 1705 836,65
51069040 | 1.705.836,65
200.339.227,84 | 181.906.862,01

I¥. Difarencia de conversion

V. OQtros

g |t i)
117.343.334,36 | 101,991.824.18
n.“ E
3 4374253291 | 49.148.856,13
2. Deudas con anfidades de crédita 48.725640.82 | 46.148.85613
3 Acraedores por arrendamignto financiero 1686308 0,00
fil. Deudas conempresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV, Pasivos por impuasto diferido 12 1340076 0.00
V. Perodificaciones a largo plazo u 100000000 | 2.000,000,00
W, Acroedores comerclales no corrientes gyi? | G7.587.40088 | 50.842926,08
7041590114 | T1.751.516,68
Il Provislones a corto plazo
. Beudas a corto plazo [ 8.300675.86 | 1905582715
1, Chiigacianes y olras valores negociables
2. Deudas con enlidades da credita 358144030 655768026
3 Acreadores por arrendamento financlera 711691 0,00
IV. Deudas con ampresas del grupe y asociadas a corto plazo
V., horeedores comarclalos y olras cuentas 3 pagar 52.026.308.44 | 45312.580,79
1. Proveedares ] 88160401 | 885051219
4 Proveodores a larga plazo
b) Proveidores a corto plazo 806190491 | BBH0A1ZIE
1 Acreedores varios i 16.662.232,68 | 11.247.134,82
4, Personal {remunerationes pandientes d pago) i 1987281366 | 1522386223
5 Pasivos por impuesto coriente
6 Olras deudas con las administraciones publicas 1 §332635 18 | 6.081.381.55
VI Pariodificacienes a corto plazo 1 948583004 738260874
Vil. Deuda con caractaristicas espociales a corlo plaze
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B4C) 200,338,227 84 151.505-55&
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FONS DE MANIOBRA = ACTIU CORRENT — PASSIU CORRENT
- 30,6 MILIONS €

VI Activos por impuesto diferido 12 10.317,10 13.756,13
—\ft—Dendascomerciatesnocotientes 806 o
B) ACTIVO CORRIENTE 30.742.882,25 | 31.506.828,96

. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00

fl.  Existencias § 66546350  691.534.60

1. Comerciales 66546350 | 69153460
l. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 3187614620 | 25.143.451,09
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 8.283.580,65| 6.303.333,38
a) Clientes por ventas y prestac. de serv. a largo plazo 0,00
b) Clientes por ventas y prestac. de setv. a corto plazo 8.283.589,65 | 6.303.33338
2. Clientes empresas del grupo y asociadas § 54643457  400.808,53
3. Deudores varios 8 10576.360,34 | 8.606.31265
4. Personal 8 (23371) (233,1)
5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las administraciones publicas 12 1246999535 | 9.833.230.24
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a ¢/p 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 8 2153087  147.980,02
5. Otros activos financieros 2153087  147.980,02
VI. Periodificaciones a corto plazo 187005128 | 3.818.026,60
VIl Efectivo y otros activos activos liquidos equivalentes 510069040 1.705.836,65
1. Tesorerla 510069040| 1.705.836,85

2. Otros activos liquidos equivalentes
TOTAL GENERAL (A+B) 200.339.227,84 | 181.905.862,01

V. Periodificaciones & largo plazo 14 1O | 20000000

V. Acreedores comerciales no corrientes gy12 | 67.587.40069 | 5084292806

Il._Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo

C)‘ﬁﬁé};m 7041590114 | 71.751.516,68

. Pasivos vinculados con activos no ctes. mantenidos para la venta

fl.  Provisiones a corto plazo

fl. - Deudas a corto plazo g 8.300875.66 § 19.066.827.15
1. Obligaciones y otros valores negociabies |
2. Deudas con entidades de crédito 3581449301 935766326
3. Acreedores por amendamiento financiero 711691 0,00

V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 52629.386.44 | 45.312.990,79
1. Proveedores 3 8961.90491| 885061219
8 Proveedores a largo plazo |
b Proveedores a corto plazo 896190491 885061219
3, Acreedores varios } 156622326 | 11.247.13482
4, Personal {remuneraciones pendientes de pago) ; 1967261366 | 1622386223
5. Pasivos por impuesto corriente |
8. Otras deudas con las administraciones piblicas 12 833263518 | 999138155

VI Periodificaciones a corto plazo 1 0485.830.04 | 7.382.698.74

Vil. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 200.330.227,84 | 181.905.862,01

e
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Milions €

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
-5,00
-10,00
-15,00
-20,00

—e— Patrimoni comptable

Temporada

ASSOCIACIG PETITS | MITJANS ACCIONISTES DE L' ESPANYOL




Comentaris sobre l'informe d’auditoria

Excepcio per limitacio a I'abast en relacio al deteriorament
dels saldos pendents de cobrament de clients i deutors
diversos (18,9M€)

Errors que impacten negativament en el patrimoni net a 30 de
juny de 2011 per 35,1M€:

— Activacio despeses de formacio jugadors futbol base (17,7M€)
— Actes de Hisenda no provisionades (17,4M€)

Tenint en compte els errors anteriors, el patrimoni net |
I’endeutament net a 30 de juny de 2011 serien els segients:

Segons Comptes

Ajustos Informe

Concepte Anuals Auditoria Imports ajustats
Patrimoni net 12,6 -39,1 -22,5
Endeutament net 148,0 17,4 165,4

==




Compte de resultats
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R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D.

N CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA EL. PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE JULIO DE 2010 Y EL_30 DE JUNIO DE 2011
(Cifras expresadas en euros)

Del 01-07-10

Del 01-07-09

{DEBE) / HABER Nota al 30-06-11 al 30-06-10
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 15 41.318.563,93 41.794.985,18
a) Ventas 1.389.675,52 1.659.087,27
b) Prestaciones de servicios 39.928.888,41 40.135.897,91
4. Aprovisionamientos (1.624.222.07) (1.721.429,28)
a) Consumo de mercaderias 15 (349.415,49) (375.813,45
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 15 (1.274.806,58) (1.345.615,83)
5. Otros ingresos de explotacion 4.539.734 .81 7.195.046,74
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.490.318,17 7.152.547.,72
) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del
ejercicio 13 49.416,64 42.499,02
8. Gastos de personal (31.015.665,40) (28.801.299.76)
a) Sueldos, salarios y asimilados 15 (29.872.528,23) (27.732.306,12)
b) Cargas sociales 15 (1.143.137,17) (1.068.993,64)
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion (12.074.528,03) (12.418.860,67
a) Servicios extericres 18 (9.240.280,83) (7.797.565,30)
b) Tributos (125.688,23) (87.810.82
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 15 (2.708.558,97) (4.523.484,55)
8. Amortizacion del inmovilizado 5v6 (15.169.401,42) (12.771.034,57)
1. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 14.917.459,06 3.257.923,83
a) Deterioro y pérdidas 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 15 14.917.459,06 3.267.923,83
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocios
13. Otros resulitados 3.000.000,00 (558.869,28)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(14243+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 3.891.940,88 (4.023.537,81)
14. Ingresos financieros 6.935,38 30.744,97
b) De valores negociables y otros instrumenios financieros
0.1) De empresas del grupo y asociadas
b.2) De terceros 8.935,38 30.744,97
15. Gastos financieros (4.799.184,90) (4.099.572.71)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros (4.799.184,90) {(4.099.572.71
c) Por actualizacion de provisiones
17. Diferencias de cambio 100.086,80
A.2) RESULTADO FINANCIERO
(14+15+16+17+18) (4.792.249,52) (3.968.740,94)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
(A1+A2) (900.308,64) (7.992.278,75
19. Impuestos sobre beneficios 12 (39.162,13) (3.439,03)
A.4)y RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 +19) (939.470,77)| (7.995.717,78)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+20) (939.470,77) (7.995.717,78)
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Despeses ordinaries
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Despeses de personal
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COST FACTOR TREBALL = SOUS (PERSONAL ESPORTIU) + AMORTITZACIONS JUGADORS
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Evolucié resultat d’explotacio

(no inclou resultats no recurrents i traspassos de jugadors)
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RESULTAT ORDINARI
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VENCIMENT DEL DEUTE EN ELS PROPERS EXERCICIS
A 30 DE JUNY DE 2011

R.C.D. ESPANYOL DEBA

RCELONA, S.AD.

Memoria del gjercicio econdmico anual cerrado ef 38 de junio de 2011

Las clasificaciones por vencimientos de los pasivos de la Sociedad, de los importes que venzan en cada
uno de los siguientes anos al cierre del gjercicio y hasta su Gitimo vencimiento, se detallan en el

siguiente cuadro:

Ejercicio Vencimiento en anos
2010/11
1 2 3 4 5 >5 TOTAL
Deudas:
Con entidades de
crédito 358144930 242255704 2243.15755 224929826 2.255.17131 39.55546566  52.307.099,12

Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar: (%)

- 10.361.345,92

1.840.76945 15.364.67843 1.980.287.39

711143445 1.353.18666  887.500,00  750.000,00

10.361.345,92
8.961.904.91

23.273.359,62
125.000,00  19.524.140,65
480.317,05

6.498.592,75
19.672.613,66

37.885,36

Préstamos -
Proveedores 8.961.904,91
Proveedores de

inmovilizado 4.087.624,35
Entidades

deportivas

acreedoras y otros

acresdores 9.297.039.54
LNFP

Federaciones 460.317,05
Acreedores

varios 6.498.592,75
Personal 1967261366
Fianzas y

depdsitos 37.885.36
TOTAL 52.597.426,52

11.374.750,94 2932234856 5.117.08565 3.005.171,31

39.680.46566 141.097.259,04

{*) Sin incluir Administraciones Pdblicas que presenta nota individualizada.

12.8 Aplazamientos de impuestos corrientes -

La Sociedad tiene concedidos aplazamientos firmes con la Agencia Estatal Tributaria correspondientes a
deuda tributaria por un importe de 30.019.351,81 euros, que deberén ser liquidados de acuierdo con gl

siquiente calendario de pagos aprobado:

CortoPlazo  Largo Plazo

Temporada 2011112 2.189.260,33
Temporada 2012113 - 2.766.666,66
Temporada 201314 - 2506343462

2180.250,33  27.830.10148

Como garantia de dichos aplazamientos se han consfitido hipotecas sobre las fincas de Corne}lé yEl
Prat de Liobregat donde se asienta el estadio y sobre la finca de Sant Adria del Besds, asi como
medidas cautelares consistentes en el embargo preventivo de los ingresos audiovisuales con Televisio

de Catalunya, SA
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Comentaris sobre la situacio financera

Increment molt significatiu del endeutament net en les
darrers temporades (10/11: 148M€; 09/10: 142M€;
08/09:121M€; 07/08:88M€; 06/07:51M€) prmmpalment per les
inversions en el nou estadi de Cornella-Prat i també en
fltxatges de jugadors. El endeutament net representa aprox. 3
anys d’ingressos (1 5 fa 5 temporades). Tot i 'ampliacié de
capital per 7,6 M€, 'endeutament net ha augmentat.

El endeutament no es un problema si hi ha capacitat de
generacio de tresoreria per tornar el deute en els terminis
pactats.

Millora del fons de maniobra, pero continua sent negatiu per
un import molt significatiu (10/11: -31M€; 09/10: -42M€; 08/09:
-24M€). Tensions de tresoreria molt importants i necessitat de
renegociar pagaments o aconseguir nou financament (via
credits i/o traspassos de jugadors).

Plusvalues potencials terrenys ciutat esportiva per 30M€. No
realitzables a mig termini.
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