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Avance Liga de las Estrellas

2008/09: Presentacion

« Justo cuando la temporada 2009/2010 baja
el telon, con una ultima jornada electrizante
en la descompensada Liga de las Estrellas,
en la cual han brillado con luz propia
unicamente dos protagonistas, FC
Barcelona y Real Madrid , confirmando que
“poderoso caballero es don Dinero”,
presentamos esta sintesis del estudio |
econdmico y financiero, a modo de avance, |
correspondiente a la temporada precedente,
la 2008/09, es decir, la concluida el pasado
30 de junio de 2009.

» Este trabajo se enmarca dentro del proyecto
de investigacion “Las Finanzas del Futbol 7,
de la Universitat Abat Oliba CEU
patrocinado por el Banco Santander , y que
dirige el Dr. Juan Francisco Corona
Ramoén . En él participan actualmente
alumnos y graduados de varias

universidades catalanas.
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Avance Liga de las Estrellas

2008/09: Presentacion

 Los datos que sirven de base para el estudio
se obtienen a partir de la informacion
contable que los clubes que revisten la forma
juridica de Sociedades Andnimas Deportivas,
depositan en el Registro Mercantil.

» Respecto de los clubes que no adoptan la
forma de sociedad mercantil y que mantienen
Su estatus de club deportivo a la antigua
usanza, cuyos representantes son FC
Barcelona, Real Madrid, Athletic Club de
Bilbao y CA Osasuna , se consigue la
informacion contable bien solicitandola
directamente a los clubes que de inmediato la
remiten, como sucede con el FC Barcelona ,
O por otras vias alternativas ante la falta de
respuesta por parte de los clubes.

» En cualquier caso, la informacion contable de
esos clubes es la sometida a la aprobacion
de sus respectivas Asambleas Ordinarias.
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Avance Liga de las Estrellas

2008/09: Presentacion

* No todos los clubes que adoptan la forma
juridica de Sociedad Andnima Deportiva
(SAD), han depositado a la fecha de cierre de
este Avance Liga de las Estrellas 2008/09
(primera quincena de mayo de 2010) sus
cuentas anuales en el Registro Mercantil, por
lo que no estan disponibles las cuentas
anuales de la totalidad de los clubes de la
Primera Division correspondientes a la
temporada concluida a 30 de junio de 2009.

 Concretamente, los clubes cuyas cuentas
anuales relativas a la temporada 2008/2009
no se hallaban disponibles en el Registro
Mercantil, son: Atlético de Madrid, Villarreal,
Almeria, Racing de Santander, Sporting de
Gijon y Recreativo de Huelva.

 Entales casos, se ha optado por trabajar con
las cuentas anuales de la temporada
iInmediata anterior, es decir, la 2007/2008.
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Avance Liga de las Estrellas

2008/09: Presentacion

 De ahi, pues, que se presente este Estudio a
modo de Avance, confiando en que a lo largo
de las proximas semanas el analisis economico
y financiero de la Liga de las Estrellas
2008/09 pueda completarse y cerrarse
definitivamente, una vez los susodichos clubes
hayan cumplido con el preceptivo tramite legal
del depdsito de sus cuentas anuales en el
Registro Mercantil, tal y como previene la
legislacion vigente.

« El propoésito de este Avance del Estudio
Econdmico-Financiero sobre nuestra Liga
de las Estrellas , es el de facilitar una i
informacion adecuada sobre la situacion en que & &
se encuentra el fatbol espariol al cierre de la
temporada 2008/09. De este modo, 2
proseguimos con el analisis efectuado sobre la
Liga de las Estrellas correspondiente a las
dos anteriores temporadas, 2006/07 y 2007/08,
razon por la cual a través de las paginas
siguientes se presentan algunas
comparaciones relativas al ultimo trienio.
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Avance Liga de las Estrellas

2008/09: Presentacion

« Nada mas, por nuestra parte, a guisa de proemio &
introductorio. Felicitar, eso si, al campedn de Liga, |
Futbol Club Barcelona , y al subcampeodn, Real | g

Madrid Club de Futbol , por su proeza al haber
batido registros en su carrera en pos del titulo.
Ambos han demostrado su enorme potencia
futbolistica, no exenta de destellos acerca de su
indiscutible poderio econdmico. Por eso, habra
gue hacer un esfuerzo, sobre todo por parte de
Barca y Madrid , para hacer mas competitiva la
Liga de las Estrellas desde el prisma deportivo y
gue sea mas solidaria en términos econémicos.

» Al Atlético de Madrid , brillante campeon de la
nueva Europa League , hay que rendirle el tributo
de admiracion y respeto que se ha ganado
durante esta temporada, escribiendo el equipo
ﬁplchgnero una brillante pagina de su grandisima

istoria.

« Y permitasenos recordar, en este momento, la
figura ya legendaria del malogrado Dani Jarque ,
un referente como futbolista, arrancado
demasiado pronto al entusiasmo perico y al
deporte del futbol. Descanse en paz.

Barcelona, 17 de mayo de 2010
José M2 Gay de Liébana y Saludas
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09:

encrucijada econdémica

El objetivo del presente trabajo, al igual que en las
ediciones anteriores dedicadas a las temporadas
2006/07 (publicado en diciembre 2008) y 2007/08
(publicado en mayo de 2009), es el de dar a conocer,
balances y cuentas de pérdidas y ganancias en mano, la

clubes de fatbol mtegrantes de la Liga de las Estrellas
con el animo de concretar sus finanzas y procurar que su
gestion economico-financiera mejore en aras a seguir
disfrutando de la genuina magia y del magnifico
espectaculo que es y significa el futbol como deporte rey,
como fendmeno de masas, haciendo buena aquella
sentencia lapidaria atribuida a Juan Pablo Il : “De las
cosas sin importancia, el fatbol es, de largo, lam  as
importante ”

Sin duda, nuestros clubes de fatbol gastan, en general,
mas de lo gue ingresan y eso deriva hacia el déficit, que
acumulandose temporada tras temporada golpea sin
piedad a sus balances, mina sus fondos propios y a
causa de sus fuertes deudas los acorrala contra las
cuerdas, cortando sus atisbos de independencia
financiera.

La situacion del fatbol espaiiol, hoy por hoy, no nos
engafiemos, es muy complicada; como la de nuestra
economia.
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09:

la larga sombra de la crisis

Victima de sus propios defectos y encadenado a sus
atavicos vicios, el futbol espariol plantea una perspectiva
a través de la cual se va gastando por encima de sus
posibilidades, ingresando menos de lo esperado, con
deudas galopantes que hieren su estructura financiera,
con débiles fondos propios que azuzan endeudamientos
exagerados y con inversiones hechas en afios previos a
precios muy elevados ...

Si a todo ello, que por si mismo ofrece un cuadro clinico
un tanto desdibujado, se une, en este momento, una
coyuntura econdmica de crisis que menoscaba las arcas
de nuestros clubes, el agravamiento del perfil critico es
todavia mayor.

Porgue en los clubes de fatbol concurren tanto el recorte
del consumo como los frenos en acciones de marketing y
publicitarias; retiradas o ajustes por parte de sponsors;
lucha por el reparto de los derechos televisivos; contratos
suscritos con jugadores al calor del ciclo economico
expansivo y con la vista puesta en generar mayores
facturaciones; restricciones crediticias; excesos de
recursos humanos; inversiones a veces por montantes
muy acusados y, también, activos sobredimensionados.

Los handicaps de temporadas previas, puestos de
manifiesto por nuestra parte en informes precedentes
dados a conocer, malhadadamente se han acentuado.
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09:

Deuda total

Entremos en materia de niumeros futbolisticos.
 La deuda global del futbol espafiol va “in crescendo”.

 Enlatemporada 2008/09 los clubes integrantes de la
Liga de las Estrellas acumulan una deuda de 3.526
millones de euros , a la espera del cierre definitivo de
las cuentas por parte de los clubes que aun no han
depositado las mismas en el Registro Mercantil. En
pesetas, hablariamos de cerca de 590.000 millones
gue se deben a 30 de junio de 2009, solo en lo que
atane a Primera Division.

 ENn2007/08, la deuda total de la Liga de las Estrel las P ] S
ascendia a 3.490 millones de euros (581.000 A
millones pesetas).

« Elaumento de |la deuda total a lo largo de 2008/09 ha
sido de apenas 36 millones de euros, lo que significa
gue la capacidad de endeudamiento de los clubes,
bajo el actual escenario, se halla cerca de su limite.

Al mismo tiempo, ello es indicativo de que las
inversiones a precios muy caros se han frenado, como
lo demuestra que practicamente en 2008/09 se repita
la cifra global de activos de 3.800 millones de eur o0s
e incluso descienda ligeramente respecto a 2007/08
(3.833 millones €), a la espera de ultimos datos
definitivos. Quizas se haya redescubierto la cantera.
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Liga de las Estrellas 2008/09:
Evolucion de los activos
totales 2006/07 a 2008/09 en
millones €

2006/2007 2007/2008 2008/2009

B Activos Totales Liga de las Estrellas
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Liga de las Estrellas 2008/09:
Evolucion de la deuda total
2006/07 a 2008/09 en
millones €

2006/2007 2007/2008 2008/2009

B Deuda Total Liga de las Estrellas
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09:
retroceso de los recursos propios

e Sin embargo, el punto mas negativo, desde el
angulo del balance, se plasma en el retroceso
experimentado por el patrimonio neto o fondos
propios de los clubes de la Liga de las Estrellas.

* En conjunto, el patrimonio neto , o financiacion
propia, los llamados recursos propios , de los
clubes de Primera Division en 2008/09 suma 274
millones de euros (menos de 46.000 millones
pesetas) cuando en 2007/08 era de 343 millones
de euros (57.000 millones pesetas). Enuna
temporada, el ajuste a la baja en el patrimonio neto
de los clubes de Primera Division es de 69
millones de euros (11.500 millones pesetas).

 En 2006/07, el patrimonio neto de los clubes de
nuestra Primera Division se cifraba en 252
millones de euros (casi 42.000 millones
pesetas).

» Lacrisis, pues, golpea al futbol. Como siempre
decimos, el fatbol es el vivo reflejo de la economia.
He aqui, en este Avance Liga de las Estrellas
una perfecta muestra. ¢ COmo anda la economia
espafola? Y, ¢ qué tal nuestro futbol en clave
economica?
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Liga de las Estrellas 2008/09:
Evolucion de los recursos
propios 2006/07 a 2008/09 en
millones €
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Liga de las Estrellas 2008/09: pérdida de f{;
capitalizacion y desequilibrios financieros

@

» Varios clubes, cuyos nombres ahora no mencionamos pero cuya
situacion salta a la vista observando el detalle de este trabajo,
estan en situacion técnica de quiebra o insolvencia definitiva, es
decir, su patrimonio neto es negativo, deben mas de lo que tienen.

» Otros clubes disponen de un patrimonio neto excesivamente debil
gue, en ciertos casos, se va decrementando con el paso de las
temporadas, lo que significa que las pérdidas erosionan los
recursos propios.

* De ahi, la necesidad de algunos clubes que operan bajo la forma
de sociedades anonimas deportivas de recomponer sus fondos
propios a través de ampliaciones de capital. Por desgracia,
algunas de esas ampliaciones de capital no tienen por objetivo
robustecer el patrimonio, crecer, incrementar las inversiones, sino
gue su finalidad es la de liquidar deudas que se acumulan e
incomodan las finanzas futbolisticas.

 Los desequilibrios a corto plazo que se atisban en 2008/09, al
presentar varios clubes una descompensacion entre sus activos
circulantes y sus deudas a corto plazo, al ser éstas mayores que
los activos corrientes, van cristalizando a lo largo de esta
temporada 2009/2010. Los impagos y demoras a la hora de
liquidar sus compromisos de pago, son en bastantes casos
denominador comun. El crédito del futbol espafol se resiente muy
negativamente.
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Liga de las Estrellas 2008/09: Fondo de

Maniobra negativo

Algunos clubes presentan concurso de acreedores, otros
estan en situacion preconcursal, la impuntualidad en el
pago de las deudas es reiterativa y la tardanza concurre
en la liquidacion de ndminas a empleados.

 Elfatbol, pues, constituye affidavit de la realidad
economica, de la dureza financiera, de los momentos
criticos que econdémicamente se viven.

« ¢Estamos ante una manifestacion de lo que se da en
calificar como de economia de guerra ?

» Los activos corrientes de los clubes de la Liga de las
Estrellas, esto es, los que se convierten en dinero
contante y sonante en el plazo maximo de un afo,
suman 1.061 millones de euros (cerca de 177.000
millones pesetas) , mientras que las deudas a corto
plazo, o sea, las que deben liguidarse en el mismo plazo
maximo de un ano, importan 1.794 millones de euros
(unos 300.000 millones pesetas)

 Elfondo de maniobra negativo , por tanto, que arroja la
Liga de las Estrellas se concreta en 733 millones de
euros (unos 122.000 millones pesetas) . Este monto al
gue debe hacerse frente, es el problematico.

Lo que al cierre de la temporada 2008/09 se constataba,
durante la actual temporada 2009/2010, como deciamos,
ha quedado lamentablemente corroborado. El estallido
de insolvencias resuena en el escenario futbolistico.
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Liga de las Estrellas 2008/09

En fin, nuestra Liga de las Estrellas se encuentra, ahora si, ante una comprometida
encrucijada. Su modelo, con absoluta seguridad, tendra que cambiar para hacerla viable.

Quizas sea ahora el momento idoneo, renegociando las reglas del juego econémico entre
todos los protagonistas de la Liga de las Estrellas

Los grandes, Barca y Madrid , que realmente son los dos Unicos equipos en liza'y con
aspiraciones para conquistar el titulo liguero con una diferencia apabullante respecto al tercero,
lo que evidencia el desfase de potencia econdémica que se vive entre los clubes, tendran que
hacer un esfuerzo, sacrificandose hoy para que el futuro de la Liga de las Estrellas sea
esplendoroso. Un paso atras, varios adelante.

De no ser asi, la Liga de las Estrellas esta en trance de muerte, como tal. Sera dificil que
haya futuro donde el presente es sombrio y negativo. El mafiana nace hoy. Los amantes del
futbol queremos disfrutar de una equilibrada y competitiva Liga de las Estrellas *“ad
perpetuum”, que despierte atraccion. jQué no la maten!

Que la Liga de las Estrellas un dia no muy lejano se convierta en una especie de réplica de la
aburrida liga escocesa, con dos clubes como Celtic de Glasgow y Glasgow Rangers
repartiéndose todo el pastel futbolistico, o una liga como la portuguesa donde Benfica y Oporto
marcan su paso, o una liga al estilo de la holandesa con sus equipos de siempre y al frente el
Ajax de Amsterdam, depende de que, entre todos, grandes y modestos, clubes, futbolistas,
técnicos y socios, prensa y seguidores, autoridades y aficionados, sepamos construir una
solvente Liga de las Estrellas.

Entramos en materia. Balances, activos y pasivos; cuentas de resultados, ingresos y gastos.
iEl baile de los guarismos de nuestra apasionante Liga de las Estrellas 2008/09 !
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Balances sintéticos de los clubes
de la Liga de las Estrellas

Temporada 2008/2009
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BALANCES SINTETICOS LIGA DE LAS ESTRELLAS 2008/09, EN MILLONES €

TEMPORADA 2008/09 ACTIVO TOTAL § PATRIMONIO NETO | DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 510 21 489 510
REAL MADRID 879 196 683 879
SEVILLA 167 122 167
ATLETICO MADRID* 540 511 540
VILLARREAL* 241 240 241
VALENCIA 517 550 517
DEPORTIVO CORUNA 137 122 137
MALAGA 11 37 11
MALLORCA 82 85 82
ESPANYOL 182

ALMERIA* 22 17 22
RACING SANTANDER* 125

ATHLETIC BILBAO 47 51 47
SPORTING GIJON* 4 46 4
OSASUNA 76 61 76
VALLADOLID 55 54 55
GETAFE 51 43 51
BETIS BALOMPIE 107 82

NUMANCIA 15 7 15
RECREATIVO HUELVA¥* 32 24 32
TOTAL 3.800
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Balances sintéticos 2008/09

 En el cuadro anterior, se sintetizan las grandes magnitudes
de los balances de los clubes.

» Asi, se presentan los activos totales, que constituyen el
conjunto de la inversion, y por el frente de la financiacion
sus dos grandes caras: el patrimonio neto o recursos
propios, esto es, la financiacion propia de los clubes, que no
es exigible; y, la deuda total.

 En numeros redondos, la inversion global asciende a 3.800
millones € que se financia solamente en 274 millones €
correspondientes a fondos propios y el resto, 3.526 millones
€, son deuda que los clubes tendran que devolver. Este es,
bajo las actuales condiciones econdémicas, de un lado, y a
tenor del statu quo futbolistico en Esparia, de otro, el gran
problema de la Liga de las Estrellas.

« Se esta ante una deuda muy elevada, frente a la que hay
gue responder. ¢ Como y cuando? ¢ Con qué se cuenta para
pagarla?

e Varios clubes presentan patrimonio neto en términos
negativos, lo que equivale a una situacion técnicamente
hablando de insolvencia. Otros clubes adolecen de unos
recursos propios muy exiguos, lo queJoodrl’a desencadenar,

a

ante la irrupcion de pérdidas, un estado de quiebra.

* Ladeuda, a menudo, es el vivo retrato de inversiones
excesivas 0 muy caras. A veces, también, la consecuencia
de cuentas de resultados deficitarias.

e Conviene poner orden en los numeros del futbol.
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Liga de las Estrellas
2008/09: Balance
agregado en
millones €

2.000 - Activo Total;
3.800 MM€

Deuda Total;
3.526 MM€

Liga Estrellas Activo 08/09 Liga Estrellas Pasivo 08 /09
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Endeudamiento global de la
Primera Division 2008/09:
representacion grafica (MM €)

Endeudamiento:

Exigible Total

3.700

3.200

2.700

2.200
Deuda

1.700 Total; 3.526

1.200

200 Patrimonio

Neto; 274
200 : : :

Liga 2008/09 Liga 2008/09

El coeficiente de endeudamiento muestra que la Liga de las Estrellas por cada 1 euro de fondos propios con que
cuenta, debe 12,87 euros. El valor prudente del end eudamiento es de 1. La proporcion del endeudamiento se antoja
insostenible. Vamos, tal cual sucede con las cuenta s de la economia espafiola, entre la deuda publicay la privada.
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Solvencia Global de la
Primera Division 2008/09:
representacion grafica (MM€)

Solvencia Global:
Activo Total _3.800

............................. =1,08
Deuda Total 3.526

4.000
3.500 -
3.000 -

2.500 -

2.000 - Activo Total;
3.800 MM€

Deuda Total;

1.500 - 3.526 MM€

1.000 -
500 -
O —

Liga Estrellas Activo 08/09 Liga Estrellas Pasivo 08 /09

En el conjunto de la Liga de las Estrellas, frente a cada 1 euro que se debe (deuda total) se tiene
1,08 euros (activos), lo que evidencia una solvenci  a francamente precaria.
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Liga de las Estrellas
2006/07, 2007/08 y 2008/09:
Balances agregados (MME£)

4.500

4.000

3.500

3.000

|

|

2.500
2.000

|

Activo

1.500 Total

|

|

1.000
500 -

O |
Liga Liga Liga Liga Liga Liga
Estrellas Estrellas Estrellas Estrellas Estrellas Estrellas
Activo 06/07 Pasivo 06/07 Activo 07/08 Pasivo 07/08 Activo 08/09 Pasivo 08/09

El crecimiento importante en los activos de la Liga se da en 2007/08, ascendiendo a 3.833 MM€ versus 3. 032 MME€ de
2006/07. En 2008/09, por el momento, no se aprecia un aumento sino justo lo contrario: un ligero decre mento al descender
los activos de 3.833 MM€ a 3.800 MME€. Pero la deuda total escala posiciones: 2.780 MM€ en 2006/07, 3.490 MME€ en 2007/08
y 3.526 MM€ en 2008/09. Mientras, el patrimonio neto  entre 2007/08 y 2008/09 cae de 343 MM€ a 274 MM£. L a tendencia,
pues, es negativa en cuanto a recursos financieros: se incrementa la deuda, baja el activo, se estrech  an los fondos propios
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Liga de las Estrellas
2008/09: Balance
agregado en %
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Por cada 100 euros de inversion, en el conjunto de la Liga de las Estrellas solamente se cubren median  te recursos propios
0 patrimonio neto, 7 euros. Los restantes 93 euros estan financiados por la via de las deudas. El ende  udamiento que
ofrece la Liga de las Estrellas es mas que elevado, muy peligroso. Suena un poco, o mucho, a aquellaE  spafia del Siglo de
Oro, donde los excesos y el derroche, los despilfar ros y el cortoplacismo, le pasaron una factura muy costosa. Algo de la
Espafia del Quijote hay en nuestra Liga de las Estre  llas que constituye muestra fehaciente de la dubita  tiva Espafia actual.
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Balances consolidados
Liga de las Estrellas
2007/08 y 2008/09 en %
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La situacion empeora en la temporada 2008/09 respec  to de la anterior. Si en 2007/08 por cada 100 euros invertidos en la
Liga de las Estrellas, 91 euros se financiaban atr  avés de deuda y 9 euros gracias a patrimonio neto, en 2008/09 el peso de

la deuda crece hasta el 93% mientras que los recurs  0s propios o patrimonio neto bajan al 7%. No hay ma s activos pero si
se debe mas y se recorta el patrimonio neto. Seflale s de alarma. Avisos para navegantes futboleros. jCu  idado!
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Balances resumidos de los
clubes de la Liga de las Estrellas

Temporada 2008/2009
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ACTIVONO | ACTIVO ACTIVO NO DEUDA | DEUDA J PASIVO

CLUB CORRIENTE| CIRCULANTE | TOTAL | EXIGIBLE LP CcP TOTAL

MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 350,1 160,1 510,2 20,8 129,4 359,9 510,1
REAL MADRID 686,2 192,9 879,1 195,9 348,6 334,7 879,2
SEVILLA 113,2 54,1 167,3 455 23,8 98,0 167,3
ATLETICO MADRID* 459,0 80,9 539,9 29,1 281,9 229,0 540,0
VILLARREAL* 115,5 1255 241,0 1,1 1454 94,5 241,0
VALENCIA 353,9 163,1 517,0 -33,3 323,0 227,3 517,0
DEPORTIVO CORUNA 112,2 25,3 137,5 15,5 82,1 39,9 137,5
MALAGA 4,1 7.1 11,2 -26,3 19,4 18,1 11,2
MALLORCA 48,4 34,1 82,5 2,7 28,9 56,3 82,5
ESPANYOL 137,6 44 3 181,9 16,7 96,6 68,6 181,9
ALMERIA* 9,4 12,1 21,5 4,6 0,6 16,3 21,5
RACING SANTANDER* 92,6 32,1 124,7 -12,2 90,9 46,0 124,7
ATHLETIC BILBAO 32,1 14,8 46,9 -4,3 12,5 38,7 46,9
SPORTING GlION* 1,1 2,5 3,6 -42,3 42,8 3,2 3,7
OSASUNA 40,8 35,3 76,1 15,5 32,2 28,4 76,1
VALLADOLID 48,1 6,8 54,9 0,8 29,1 25,0 54,9
GETAFE 30,9 20,1 51,0 8,1 6,6 36,3 51,0
BETIS BALOMPIE 74,3 32,6 106,9 25,4 35,0 46,5 106,9
NUMANCIA 9,4 5,1 14,5 8,2 1,0 5,3 14,5
RECREATIVO HUELVA* 20,2 11,7 31,9 7.8 2,4 21,7 31,9
TOTALES 2.739 1.061 3.800 274 1.732 1.794 3.800
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Balance global de la Primera Division
2008/09: representacion grafica (MM£)
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Solvencia Corriente de la Primera Division
2008/09: representacion grafica (MM €)
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Activos y Pasivos por Club
Liga de las Estrellas 2007/08
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Una mirada mas profunda ... XY
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BALANCES SINTETICOS LIGA DE LAS ESTRELLAS 2008/09, EN MILLONES €

TEMPORADA 2008/09 ACTIVO TOTAL | PATRIMONIO NETO | DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 510 21 489 510
REAL MADRID 879 196 683 879
SEVILLA 167 45 122 167
ATLETICO MADRID* 540 29 511 540
VILLARREAL* 241 1 240 241
VALENCIA 517 -33 550 517
DEPORTIVO CORUNA 137 15 122 137
MALAGA 11 -26 37 11
MALLORCA 82 -3 85 82
ESPANYOL 182 17 165 182
ALMERIA* 22 5 17 22
RACING SANTANDER* 125 -12 137 125
ATHLETIC BILBAO 47 -4 51 47
SPORTING GIJON* 4 -42 46 4
OSASUNA 76 15 61 76
VALLADOLID 55 1 54 55
GETAFE 51 8 43 51
BETIS BALOMPIE 107 25 82 107
NUMANCIA 15 8 7 15
RECREATIVO HUELVA¥* 32 8 24 32
TOTAL 3.800 274 3.526 3.800
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ACTIVOS DE LOS
CLUBES 2008/09
en millones €
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¢Juegan todos esos clubes la misma Liga? Obsérvese las diferencias tan abismales en cuanto a inversion total o activos totales que
se dan entre el Real Madrid y el Sporting de Gijon, o el Barca y el Numancia o el Valencia y el Malaga. La Liga de las Estrellas esta
absolutamente descompensada. Hoy por hoy, solo pueden optar a titulos aquellos clubes cuyos activos suman mas de 500 MM£. El
resto de clubes participa como convidado de piedra.
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ACTIVOS DE LOS
CLUBES 2008/09 &
en millones €y %

s/ 3.800 MM€
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DEUDA DE LOS |
CLUBES 2008/09
en millones €
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Se repite el mismo comentario anterior. ¢ Como es posible que puedan competir en igualdad de condiciones un club que luce una
deuda total de 683 MM€, como el Real Madrid, lo que indica su enorme capacidad de endeudamiento, con un club como el
Numancia cuya deuda total se eleva a 7 MM£? La asignacién de recursos financieros en la Liga de las Estrellas no es justa. Para
tener posibilidades de éxito, el endeudamiento tiene que ser colosal. Los modestos y quienes manejen con seriedad y
escrupulosamente sus finanzas, quedan relegados a un segundo plano, con la penitencia del descenso pese a ser modélico.
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DEUDA DE LOS
CLUBES 2008/09
en % s/3.526 MM€
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PATRIMONIO
NETO DE LOS
CLUBES 2008/09 "
en millones € 1‘
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Las desproporciones en cuanto a patrimonio neto de la mayoria de clubes respecto al Real Madrid, que es el club con mejor
posicion de recursos propios, saltan a la vista. Tan solo el Sevilla con 45 MME€ ofrece algo de nivel. Los demas clubes de la Liga
estan muy poco dotados de capitalizacion. Si el patrimonio neto es positivo, lo hace de manera muy timida. En demasiados casos, el
patrimonio neto es negativo lo que es indicativo de un estado de insolvencia, dicho en roman paladino, de quiebra técnica.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS 2008/09: CUENTA DE RESULTADOS AGREGADA

(millones €)
CONCEPTO MM € %

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 1.362 94
COMPETICIONES DEPORTIVAS 122 8
SOCIOS Y ABONADOS 310 21
INGRESOS RETRANSMISIONES Y TV 560 39
INGRESOS COMERCIALIZACION Y PUBLICIDAD 370 26
OTROS INGRESOS EXPLOTACION 93 6
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.455 100
CONSUMO MAT.DEPORTIVO/APROVISIONAMIENTOS 68 )
GASTOS DE PERSONAL Y JUGADORES 924 63
OTROS GASTOS EXPLOTACION 352 24
AMORTIZACION JUGADORES 313 21
AMORTIZACION OTRO INMOVILIZADO INMATERIAL 10 1
AMORTIZACION INMOVILIZADO MATERIAL 28 2
VARIACION PROVISIONES E INCOBRABLES 9 1
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 1.704 117
RESULTADO EXPLOTACION -249

INGRESOS FINANCIEROS/DIFERENCIAS POSITIVAS 14 1
GASTOS FINANCIEROS/DIFERENCIAS NEGATIVAS 88 6

RESULTADOS FINANCIEROS
RESULTADOS ORDINARIOS
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LIGA DE LAS ESTRELLAS 2008/09:
CUENTA DE RESULTADOS AGREGADA
(millones €)

CONCEPTO MM €
RESULTADOS ORDINARIOS -323
BENEFICIOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS 347
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 48
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ANTES IMPUESTOS / BAI

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

RESULTADO NETO / BDI
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Liga de las Estrellas 2008/09:

Desfases en la explotacion )
fUtbOIlIStlca \RRANGA LA LIGA

« Sipreviamente se han visto las caras negativas que ofrece la posicion financiera de
nuestros clubes, mala es también la panoramica que se advierte contemplando las
cuentas de resultados.

« Solamente FC Barcelona, Real Madrid y Numancia consiguen saldar con signo
positivo sus cuentas de explotacion, como en seguida se observara.

» Los demas clubes cierran con pérdidas de explotacion o, a lo sumo, como es el caso
del Malaga y Sporting de Gijon (2007/08) con déficit cero, |gualando Sus ingresos y
gastos de explotacion.

 En el conjunto de la Liga de las Estrellas , los ingresos de explotacion suman
1.455 millones de euros (242.000 millones pesetas) vy sus gastos , también de
explotacion, se elevan a 1.704 millones (283.000 millones peseta s), lo que
representa el 117% de lo que se ingresa . La pérdida global en términos de la
explotacion, pues, se cifra en 249 millones de euros (41.000 millones pesetas).

 Los gastos de personal ascienden a 924 millones de euros (154.000 millones
pesetas) y la amortizacion de jugadores a 313 millo  nes (52.000 millones
pesetas). El monto total de lo que denominamos “coste del fac tor trabajo” es
de 1.237 millones de euros (206.000 millones peseta s), equivalente al 85% de
los ingresos de explotacion.

* Nuestros clubes gastan por encima de sus posibilidades y se han cargado de unos
conceptos retributivos exageradamente altos, que no son sostenibles, o que explica
en parte las situaciones de insolvencia que se estan dando. Los reajustes en este
capitulo seran inevitables. En el fatbol urgen medidas de saneamiento econémico.
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Liga de las Estrellas 2008/09:

contrarrestando el déficit

* Los endeudamientos de nuestros clubes provocan,
a su vez, otro impacto danino: el de los resultados
financieros negativos que con 74 millones de
euros (12.312 millones pesetas) lastran al resultado
de explotacion (-249 millones €), desembocando en
unas pérdidas ordinarias correspondientes al
conjunto de la Liga de las Estrellas de 323
millones de euros (53.743 millones pesetas) |, es
decir, el 22% de la facturacion global.

» Los resultados extraordinarios — ventas de
jugadores, operaciones inmobiliarias — que, de vez
en cuando, son un tanto extrafios y con una clara
tendencia a la baja atendiendo a la actual situacion
economica, mitigan el dolor economico aportando
299 millones de euros netos (casi 50.000 millones
pesetas) con los que contrarrestar los 323 millones
de déficit ordinario

« Contodo, la Liga de las Estrellas pierde , después
de impuestos, 5 millones de euros (832 millones
pesetas) en su conjunto.

« Ahora bien, si de ese importe se soslayan los
positivos efluvios economicos de Barga, Madrid y
Seuvilla, las pérdidas son mucho mayores.
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Liga de las Estrellas:
Resultados Ordinarios

2008/09

o)

-500-
2008/09

O Ingresos Explotacion B Gastos Explotacion B Resultado Explotacion

B Resultado Financiero B Resultado Ordinario

Los ingresos de explotacion son insuficientes para cubrir los gastos de explotacién. El actual modelo econOémico de
la Liga de las Estrellas es deficitario. O nuestros clubes aumentan los ingresos, y la pregunta es cdm 0, o rebajan los
gastos, con lo cual las tijeras de podar se han de poner en marcha con caracter inmediato. De no cambi  arse ya el
acontecer economico del fatbol espafiol, la crisis, existente al dia de hoy por mas que se regatee, gol peara a los
clubes, a los futbolistas y a cuantos agentes econo micos estan involucrados en el mundo del futbol.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS
2008/09: INGRESOS
AGREGADOS EN MME€'Y
% S/1.455 MM€

OTROS INGRESOS COMPETICIONES
EXPLOTACION; 93; DEPORTIVAS; 122;
6% 8%

INGRESOS
SOCIOS Y

COMERCIALIZACIO ABONADOS: 310-
N Y PUBLICIDAD; ’ '
; 21%
370; 26%

INGRESOS
RETRANSMISIONE
SYTV; 560; 39%

La composicion de los ingresos de nuestra Liga de las Estrellas en 2008/09 encuentra como principal fuente los ingresos por
retransmisiones y TV con 560 MM£, representando el 39% sobre los 1.455 MM£ de ingresos totales de explotacion.

El peso sdlido de los ingresos por marketing, que suman 370 MM€ y suponen el 26% del total facturado, constituye la segunda gran
referencia. Y los socios y abonados, con su esfuerzo, aportan 310 MM€ equivalentes al 21% de lo ingresado. Con caracter residual
aparece la recaudacion via competiciones, con 122 MM€ y que constituye el 8% sobre los ingresos de explotacion y, por fin, otros
ingresos con 93 MM€ y contribuyendo con un 6%. Este es, pues, el cuadro relativo a los ingresos del futbol espafiol en 2008/09.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS
2008/09: GASTOS
AGREGADOS EN MM€'Y
% S/1.704 MM€

AMORTIZACION
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MATERIAL; 28; 2%
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INMATERIAL; 10; 1%
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EXPLOTACION; 352;
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INCOBRABLES; 9; 1%

CONSUMO
MAT.DEPORTIVO/APRO
VISIONAMIENTOS,; 68;
4%

GASTOS DE
PERSONAL Y
JUGADORES,; 924, 53%

El gasto por antonomasia en nuestro futbol viene dado por los gastos de personal que con 924 MM€ supone el 53% sobre los gastos
de explotacion totales que ascienden a 1.704 MM£. Luego, los otros gastos, con 352 MM£ representan el 21% sobre el total
gastado. Las amortizaciones de los jugadores, con 313 MM£ equivalen al 18% del gasto total.

Y en un plano mas secundario aparecen las restantes amortizaciones tanto de inmovilizado material como de inmaterial, asi como

las dotaciones a provisiones y, por ultimo, los consumos y aprovisionamientos.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: CUENTAS DE RESULTADOS 2006/07 | 2007/08 | 2008/09
CONCEPTO MM€ MM€ MM €
IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 1.215 1.269 1.362
COMPETICIONES DEPORTIVAS 165+ND 145 122
SOCIOS Y ABONADOS 266+ND 300 310
INGRESOS RETRANSMISIONES Y TV 445+ND 485 560
INGRESOS COMERCIALIZACION Y PUBLICIDAD 333+ND 339 370
OTROS INGRESOS EXPLOTACION 57 129 93

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

CONSUMO MAT.DEPORTIVO/APROVISIONAMIENTOS 44 69 68
GASTOS DE PERSONAL Y JUGADORES 780 893 924
OTROS GASTOS EXPLOTACION 291 322 352
AMORTIZACION JUGADORES 220 315 313
AMORTIZACION OTRO INMOVILIZADO INMATERIAL 2 3 10
AMORTIZACION INMOVILIZADO MATERIAL 30 35 28
VARIACION PROVISIONES E INCOBRABLES 17 2 9

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
RESULTADO EXPLOTACION

RESULTADOS FINANCIEROS

RESULTADOS ORDINARIOS -155 -304 -323
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS +145 +345 +299
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -10 +41 -24
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES +7 +7 +19
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS -3 +48 -5

ND: algunos clubes no detallan en esa temporada la

composicion de sus ingresos.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS:
CUENTAS DE RESULTADOS

2006/07, 2007/08 y 2008/09

Los ingresos del futbol espariol crecen en 2008/09
un 4%, en 57 MM€, pasando de 1.398 MM€ en
2006/07 a los actuales 1.455 MME.

« El crecimiento en la temporada anterior, 2007/08,
respecto la precedente, 2006/07, fue de casi un 10%
(de 1.272 MM€ aumentaron a 1.398 MM€, 126 MM<£).

« Por tanto, el crecimiento econdmico de la Liga de
las Estrellas se ha desacelerado en la ultima
temporada 2008/09, reflejando el impacto de la
crisis econdomica en general y, ademas, del propio
modelo de gestion de los clubes, con el handicap ,
de la facturacion para la mayoria de clubes. | @

* Los gastos de explotacion, por su parte, han

aumentado en la misma proporcion durante la N =
ultima temporada: 4%, al pasar de 1.639 MM€ en A TOYOTA

2007/08 a 1.704 MM€£ en 2008/09, o sea 65 MME.
« Este incremento de los gastos, con todo, es muy
Inferior al habido en 2007/08 respecto de 2006/07

(1.639 MME€ versus 1.384 MM€£), que fue de 255 MME, —
representando un 18,5%. “:‘E
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: INGRESOS DE

EXPLOTACION 2006/07, 2007/08 y 2008/09 ~

Si se examinan los ingresos generados a lo largo de este
trienio, se advierte que los correspondientes a
competiciones deportivas  estan cayendo, al descender
de los 165 MM€ de 2006/07 a los actuales 122 MME.

 Larubrica de socios y abonados se mantiene, tras un
crecimiento considerable en 2007/08 en comparacion con
2006/07 — de 266 MM€ a 300 MME£ -, pero al dia de hoy
Su repunte es muy modesto: de los 300 MM€ de 2007/08
a los 310 MM€ de 2008/09, lo que se traduce en poco
mas de un 3%. ¢,Pueden crecer los clubes por esta via?

e El capitulo que si ofrece un alza interesante para los
clubes es el de los derechos de television , en el cual la
facturacion de 2006/07 se cifr6 en 445 MM€, aumentd en
2007/08 a 485 MM€ y, ahora, en 2008/09 crece hasta los
560 MM€£, equivalente a un 15,5%.

« El apartado de comercializacion y publicidad
marketing para entendernos, que crecio muy poco en
2007/08 respecto de 2006/07 — de 333 MME£ a 339 MME£ -,
se potencia durante 2008/09 hasta llegar a los 370 MME£,
siendo el crecimiento porcentual del 9%.

 Los otros ingresos , aunque descienden en 2008/09, casi
se doblan en la ultima temporada en comparacion con
2006/07.

.,?.‘.;” ‘ o

FUTBOL & FINANZAS. AVANCE LIGA DE LAS ESTRELLAS 200 8/09. Situacion financiera y econémica a 30 de juni o de 2009. Mayo 2010. JM Gay de Liébana



LIGA DE LAS ESTRELLAS: GASTOS DE |

EXPLOTACION 2006/07, 2007/08 y 2008/09 &
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El epigrafe de gastos de explotacion es, como se ha
indicado, el que muestra un comportamiento peor, al
incrementarse desde el 30 de junio de 2007 hasta el
30 de junio de 2008 en 320 MM£, pasando de 1.384
MM€ a 1.704 MME£, lo que a la postre supone un
aumento del gasto superior al 23% en apenas dos
ejercicios.

« Estatendencia alcista del gasto se contrapone con el
aumento de los ingresos gue lo hicieron, en términos
porcentuales, en algo mas del 14% entre esos dos
periodos (1.455 MM€ en 2008/09 versus 1.272 MM£).

 En consecuencia, si los ingresos crecen en el intervalo
comprendido entre 30 de junio de 2007 y 30 de junio
de 2009 en 183 MM€£ vy los gastos lo hacen en 320
MME£€, se entiende el porqué de gran parte de los
males que sufre el futbol espafol desde el flanco
economico: se gasta mas de lo que se ingresa y los
errores economicos avivan el empeoramiento
financiero.

« Toda crisis responde a fallos en el modelo. El de
nuestro futbol anda errado. No se puede gastar mas
de lo que se ingresa. Esta es la regla fundamental -
para la supervivencia econémica. “
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LIGA DE LAS ESTRELLAS:
APROVISIONAMIENTOS Y PERSONAL

2006/07, 2007/08 y 2008/09

 Simalo es gastar mas de lo que se ingresa, como ocurre
por ejemplo al dia de hoy con las cuentas publicas de
Espana, peor es aln que los gastos crezcan muy por
encima de los ingresos — cosa que sucede también en
las cuentas publicas espafolas — lo que aboca a una
bancarrota de los resultados y obviamente a la aparicion
0 agrandamiento de los numeros rojos en la Liga de las
Estrellas, al igual que en las cuentas del Estado espafiol.

« Examinando los diferentes componentes relativos a los
gastos de explotacion de nuestros clubes de futbol, se
constata, de entrada, un aumento en los consumos y
aprovisionamientos que pasan de 44 MM€ en 2006/07
a 68 MM€ en 2008/09.

 Pero donde se palpa la alegria del gasto es, desde luego,
en los gastos de personal . Parece que la palabra crisis
en el léxico del futbol no eX|sta y los montantes de
retribuciones que eran en 2006/07 de 780 MME crecen
hasta 893 MM€ en 2007/08, cuando los negros
nubarrones ya se cernian sobre la economia espariola,
por tanto, aumentan en 113 MM€, equivalente al 14,5%.

 En 2008/09 repuntan hasta 924 MM£, esto es, un 3,5%
de mayor coste de personal respecto a 2007/08.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: GASTOS DE

PERSONAL 2006/07, 2007//08 y 2008/09

Ahora bien, entre el cierre a 30 de junio de 2007 de las
cuentas de la Liga de las Estrellas y el que tiene lugar a 30
de junio de 2009, el incremento en valor absoluto que se
produce en los gastos de personal es de 144 MM€
representando en porcentaje un alza del 18,5%. No ha
habido, por parte de los clubes, mesura en unos momentos
en que ya se presagiaba la recesion economica,
pensandose tal vez que el futbol espafiol era inmune a los
ataques economicos.

 Ese desprecio a la vulnerabilidad acaba jugando una mala
pasada a muchos clubes de fatbol que incapaces de
absorber los cuantiosos volumenes de gastos en que
Incurren, saldan sus cuentas con numeros rojos y, a la
corta o a la larga, como se ha visto al presentar los
balances correspondientes a la temporada 2008/09, caen
en las garras de la insolvencia, de la quiebra.

* Por consiguiente, el plan de ajuste econdmico del fatbol
exige, al igual que se debiera hacer en las cuentas del
Estado espafol, recortar los gastos de forma drastica y, en
especial, el capitulo de retribuciones. Los ingresos de
nuestro futbol, como los de Espafia, no dan para tanto. Y
eso obliga a que todos, futbolistas y, sobre todo, no
futbolistas, se aprieten el cinturon.

» Los excesos en las retribuciones siempre acaba
expulsando a efectivos laborales hacia las filas del paro ...
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: OTROS

GASTOS DE EXPLOTACI ON 2006/07,
2007/08 y 2008/09

* Los otros gastos de explotacion , es decir, 10S  JER) 1 csese it \&
generales, los servicios exteriores, han crecido R ssssseaTEiTsxen
asimismo de manera abundante, ajenos por
completo a la coyuntura critica que castigaba a
Espana.

« En concreto, los 291 MM€ gastados en esa
rubrica en 2006/07 — que en las extintas
pesetas no estarian alejados de los 50.000
millones — se han acrecentado hasta 352 MM£ -
no lejos de los 60.000 millones de pesetas — en
2008/09. ¢ Excesos de gastos diversos que, de
una u otra forma, estrangulan las cuentas de
resultados del futbol espafiol? Sin duda.

« Por ende, una de las asignaturas pendientes en
pos de la viabilidad economica de nuestro futbol
es la de recortar, podando, el capitulo de los
otros gastos de explotacion , donde los clubes
son proclives a gastar en demasia. Ajustes,
austeridad, moderacion, gastar con corduray
tino, y no malgastar para perseguir, por
consiguiente, una adecuacion de los gastos de
explotacion al actual escenario econémico en el
gue se desarrollan los acontecimientos.

 Mas 0 menos, esa receta es plenamente
aplicable a las cuentas de Espana. Menos
derroche, mas responsabilidad econdmica, mas
actuar con decoro en clave financiera.




LIGA DE LAS ESTRELLAS: AMORTIZACI ON

DE JUGADORES 2006/07, 2007/08 y 2008/09

« Estamos ante otro capitulo donde los costes se han
mostrado muy alcistas si bien, al cierre del ejercicio
2008/09, se vislumbra una cierta moderacion: las
amortizaciones de los derechos sobre
jugadores.

e En 2008/09 dichas amortizaciones ascienden a 313
MME£€, en principio, algo inferiores a los 315 MM€ de
gasto habido por este mismo concepto en 2007/08,
y superior, en todo caso, aun cuando sin excesivas
alegrias, a las amortizaciones registradas en
2006/07 que fueron de 291 MME.

e La contencion en las amortizaciones sobre los
jugadores, por los que se haya pagado transfer,
tiene su origen en la atonia o bajon que se ha
producido en el mercado de fichajes. El dinero que
fluia rampante y alegre durante los afos de euforia
economica, en cualquier sector y ldgicamente con
mas énfasis en el futbol, dejo de hacerlo. Las
deudas han ido castigando la situacion financiera de
los clubes y éstos, en un ejercicio de prudencia a
tenor de las circunstancias, han ajustado tanto los
fichajes de jugadores externos como, sobre todo,
los precios astrondmicos que por los derechos de
los futbolistas se satisfacian.

« Varios puntos conviene resefar a proposito de ello.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: AMORTIZACI ON

.....

DE JUGADORES 2006/07, 2007/08 y 2008/09

El primero, que de esta manera, ante la imposibilidad de |
hacer fichajes glamurosos y mas o menos mediaticos, |
se gira la vista hacia la cantera y se descubren
auténticas joyas que, por afadidura, sienten los colores
sin necesidad de besos teatrales al escudo de la
zamarra.

 El segundo punto hace referencia a la disminucion que
conlleva en el coste del factor trabajo — suma de gastos
de personal y amortizacion de los jugadores — la
apuesta por la cantera.

e Asi, en 2008/09 el coste de ambos conceptos, 0 sea,
gastos de personal (924 MM€) y amortizacion de
jugadores (313 MM€) se elevo a 1.237 MM£,
suponiendo el 85% de los ingresos de explotamon

personal (893 MM€) y amortizacion de jugadores (315
MME€), ascendia a 1.208 MM£ representando mas del
86% sobre los ingresos de explotacion.

* Y un aio antes, en 2006/07, con unos gastos de
personal de 780 MM€ y unas amortizaciones de
jugadores de 220 MME£, el coste del factor trabajo
sumaba 1.000 MM€, equivalentes al 79% de los

ingresos de explotacion.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: AMORTIZACI ON

DE JUGADORES 2006/07, 2007/08 y 2008/09

 Por ende, una contencion en los fichajes, de una parte,
junto con, de otra parte, una moderacion salarial a la
par que evitando excesos de efectivos de personal en
las estructuras deportivas y no deportivas de los clubes,
comportaria un redimensionamiento del coste por
excelencia en las cuentas de los clubes de futbol,
preparando el camino para la viabilidad de la Liga de
las Estrellas.

* En cualquier caso, estamos hablando de un coste del
factor trabajo que, al dia de hoy, constituye el 85% de
los ingresos de explotacion; ergo, absorbe 85 euros de |
cada 100 euros ingresados por los clubes, quedando un
sobrante de apenas 15 euros con el que cubrir todos
los demas gastos, que no son moco de pavo, de los
clubes de futbol de nuestra Liga de las Estrellas.

» Latercera consideracion, a cuento de lo que se
comenta, hace referencia a la mejora de la situacion
financiera de los clubes. Menores inversiones implican
menores deudas, lo que ayuda a rebajar coeficientes de
endeudamiento y, al mismo tiempo, a robustecer la
posicion financiera de los clubes. Gran parte de las
deudas de los clubes arrancan de las adquisiciones, a
veces a precios demasiado exagerados, de futbolistas
0, mejor dicho, de los derechos sobre los mismos.

: __;_x-r-=-
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LIGA DE LAS ESTRELLAS:
AMORTIZACION DE JUGADORES

2006/07, 2007/08 y 2008/09

Otro extremo que se infiere de cuanto se lleva
dicho es que al fijar la vista en la cantera se
consigue ademas otra ventaja adicional: mejorar
la produccion futbolistica.

» Esa produccion futbolistica entraiia dos
consecuencias.

 La primera, que el primer equipo que compite en
la Liga de las Estrellas se nutre de gente de la
casa que cumple aquella caracteristica tan
anhelada por futboleros y no futboleros: bueno,
bonito y barato.

* Y la segunda consecuencia es que la produccion
futbolistica que no se destine a consumo propio,
es decir, agquellos jugadores que no encajen en el
primer equipo por los motivos que sea y sin que
en absoluto se discuta sus enormes cualidades
futbolisticas, son susceptibles de ponerse en el
mercado, cediendo sus derechos lo que siempre
coadyuvara a mejorar las cuentas del club vy,
sobre todo, a acrecentar sus ingresos.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: AMORTIZACI ONB
DE JUGADORES 2006/07, 2007/08 y 2008/09

« La ultima reflexion apunta a los fichajes excesivos en
cuanto a precio protagonizados por algunos clubes y
gue, atendiendo a cOmo se encuentra el sector del
futbol, no son de recibo. No se trata, pensamos, de
comprar los titulos haciendo gala de una potencia
economica incomparable y que, a todas luces,
descompensa, o quiebra, las reglas del juego en la
faceta deportiva.

 Real Madrid y FC Barcelona, clubes que encabezan el
ranking, no ya de la Liga de las Estrellas sino el de
todos los clubes del mapamundi, a través de los
ingresos que generan, deben dar ejemplo y marcar la
referencia para todos los demas clubes, dibujando el
camino a seguir.

 Tanto Madrid como Barca cuentan con unas canteras
extraordinarias, con un futbol base sensacional, que
se erige en el modelo a seqguir por muchisimos clubes.

« Por tanto, son estos dos clubes los que de forma
edificante han de evitar el caer en las tentaciones
glamurosas y en la sofisticacion de los fichajes, lo cual
no es sindbnimo de no fichar, consagrando unas
formas de comportamiento futbolistico emblematicas.
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: OTRAS
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 2006/07,

2007/08 y 2008/09

Los restantes conceptos integrantes de los gastos de
explotacion se refieren a las demas amortizaciones del
iInmovilizado, donde evidentemente sobresalen las
inherentes al inmovilizado material — estadios,
ciudades deportivas, edificaciones, pabellones,
instalaciones, mobiliario ... - que a pesar de las
cuantias que sus inversiones representan, el gasto
anual por amortizacion es relativamente bajo en
funcion de la larga vida util de esos activos fijos
materiales; e igualmente a las amortizaciones
correspondientes al inmovilizado inmaterial o intangible
que tienen un caracter mas bien residual.

» Concretamente, la tonica de dichas amortizaciones es
muy moderada al punto que las relativas al
iInmovilizado material incluso descienden, mientras que
las del intangible repuntan pero, en todo caso, con
cifras llevaderas.

e Las variaciones de provisiones muestran unos saldos
gue, por lo general, afectan a insolvencias de deudores
de los clubes que son objeto del pertinente reflejo
contable.

 Cifras no muy cuantiosas aungue en cada club <S-EME~°S y —
conviene examinar el porqué de las mismas. . )
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LIGA DE LAS ESTRELLAS:
RESULTADOS DE EXPLOTACI ON
2006/07, 2007/08 y 2008/09

« Tras haber desmenuzado “grosso modo” los
ingresos y gastos de explotacion que, en
suma, marcan el rumbo econémico de los
clubes de fatbol, al igual que el de cualquier
empresa, conformando el neuralgico
resultado de explotacion que constituye la
piedra angular sobre la que se tiene que
construir el excedente economico del club,
capaz de aguantar la tormenta de los
resultados financieros adversos a fin de
lograr un superavit en las actividades wai
ordinarias, es decir, resultados ordinarios e
positivos, sin quedar a expensas de las
plusvalias atipicas que en forma de it m .
resultados extraordinarios se convierten en »ﬂml B3 9
la panacea milagrosa; contemplemos ahora
la representacion grafica de lo que es la
cuenta de explotacion correspondiente a ; .& {‘ l ' ;
cada una de las tres ultimas temporadas. SE WL 3
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Liga de las Estrellas:

Resultados Explotacion 2006/07,
2007/08 y 2008/09 (millones €)
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Desde la temporada 2006/07 a la 2008/09, los result ados de explotacion de la Liga de las Estrellas mue  stran un
comportamiento negativo. Con pérdidas de 112 MM€ en 2006/07, de 241 MM€ en 2007/08 y de 249 MM<€ en 2008/0 9, el
déficit de explotacion acumulado por la Liga de las Estrellas en esas tres temporadas se eleva a 602 M M€!, es decir,
a mas de 100.000 millones de pesetas. ¢ Coémo cubrir  ese déficit? Téngase en cuenta que a esas pérdidas  de
explotacion habidas en cada temporada, se afiaden lo s resultados financieros negativos.
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Liga de las Estrellas:
Resultados de Explotacion, Financiero y
Ordinario 2006/07, 2007/08 y 2008/09
millones €

-350 304 =323

2006/07 2007/08 2008/09

B Resultado Explotacion O Resultado Financiero B Resultado Ordinario

A la vista esta la contundencia de los numeros negat  ivos que conforman el futbol espafiol. Con una pérdi da ordinaria
de 155 MME€ en 2006/07, de 304 MM€ en 2007/08 y de 323 MME€ en 2008/09, el sumatorio de déficit ordinario de  las tres

ultimas temporadas arroja la friolera de {782 MM€!,  es decir, mas de 130.000 millones de pesetas.
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Cuentas de Resultados
de los Clubes integrantes
de la Liga de las Estrellas 2008/09

Desglose de los ingresos y gastos por cada
Club en 2008/09
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CUENTAS DE RESULTADOS LIGA DE LAS ESTRELLAS 2008/09 ( MM£)

TEMPORADA

RTDO. RTDO. RTDO. RTDO.

2008/09 INGRESOS | GASTOS | EXPLOTACION | FINANCIERO | ORDINARIO | EXTRAORDI BAI IS BDI
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MME€ [ MM € | MM €
FC Barcelona 366,4 361,7 4,7 -13,6 -8,9 17,7 8,8 2,1 6,7
Real Madrid 401,3 390,0 11,2 -4,2 7,0 17,9 24,9 3,4 21,5
Sevilla 67,4 105,6 -38,2 -0,2 -38,4 52,3 13,8 -2,1 15,9
Atlético Madrid* 78,8 125,4 -46,5 -11,6 -58,1 60,4 2,3 2,0 0,3
Villarreal* 68,9 104,7 -35,8 -4.5 -40,3 40,4 0,1 0,0 0,1
Valencia 82,5 130,9 -48,4 -20,0 -68,4 9,2 -59,2 | -19,8 | -39,3
Deportivo Corufia 35,2 45,9 -10,7 -4,1 -14,8 14,9 0,1 0,0 0,1
Malaga 22,9 22,9 0,0 -0,2 -0,2 0,4 0,2 0,0 0,2
Mallorca 28,1 43,9 -15,9 -3,1 -19,0 13,7 -5,2 0,0 -5,2
RCD Espanyol 41,0 51,0 -10,0 -3,4 -13,3 6,5 -6,9 0,0 -6,9
UD Almeria* 16,0 18,3 -2,3 -0,3 -2,6 6,3 3,7 0,0 3,7
Racing Santander* 24,0 46,5 -22,5 -1,9 -24,4 20,4 -3,9 0,0 -3,9
Atheltic Bilbao 55,6 59,4 -3,9 -1,8 -5,6 5,7 0,1 0,0 0,1
Sporting Gijéon* 9,5 9,5 0,0 -0,3 -0,3 3,6 3,3 0,0 3,3
Osasuna 30,5 35,2 -4,7 -1,9 -6,6 6,4 -0,2 0,0 -0,2
Valladolid 20,8 23,9 -3,0 -2,0 -5,0 51 0,1 0,0 0,0
Getafe 37,5 39,3 -1,7 -0,4 -2,1 2,5 0,4 0,0 0,4
Betis Balompié 35,8 53,5 -17,7 -0,3 -18,0 4.6 -13,4 -4.9 -8,5
Numancia 15,3 10,8 4,5 0,1 4,6 0,1 4,7 0,0 4,7
Recreativo Huelva* 17,4 25,7 -8,3 -0,2 -8,5 10,6 2,1 0,7 1,4
TOTAL 1.455 1.704 -249 -74 -323 +299 24 | -(-19) -5
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CUENTAS DE RESULTADOS LIGA DE LAS
ESTRELLAS 2008/09 (MME)

 Tan solo tres clubes, Barca, Madrid y Numancia , cierran con
beneficio sus cuentas de explotacion, haciendolo el primero 8
con 4,7 MM€, el segundo con 11,2 MM€£ y el club de Soria con §
4,5 MME.

« Malagay Sporting de Gijon hacen tablas en cuanto al
resultado de explotacion, o sea, déficit cero: igualan los
ingresos con los gastos.

* Si el futbol a menudo es ingrato, también es injusto al ver
como un club que actua con seriedad, moviéndose con
cordura dentro de lo que sus coordenadas econdmicas le
permiten, generando excedente gracias a una sana gestion
econdmica, acaba bajando a la Segunda Division. Nos
referimos al Numancia , cuyos numeros son impecables.
Clubes como el titular del Nuevo Estadio de Los Pajaritos no
merecen perder la categoria porque constituyen un
grandisimo ejemplo en la Liga de las Estrellas.

« Enlos casos de Malaga y Sporting de Gijon , las
circunstancias obligan a cuadrar los nimeros: ambos se
hallan en concurso de acreedores.

« En cuanto a resultados financieros de los clubes, todos ellos
menos el glorioso Numancia los saldan con signo negativo.

« Por ende, los ya de por si malos resultados de explotacion de
la mayoria de clubes, se deterioran todavia mas como
consecuencia de soportar el peaje inherente a la deuda.
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INGRESOS DE LOS
CLUBES 2008/09
en millones €
(Suma: 1.455 MM£)
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De nuevo, la misma pregunta: ¢juegan todos esos clubes la misma Liga? Las diferencias que se dan en el capitulo de ingresos son
sencillamente impresionantes. Compiten en esta Liga, el Madrid facturando 401,3 MM€ y el Sporting de Gijon que ingresa 9,5 MM£,
o el Bargca con 366,4 MME€ de ingresos frente al Numancia que factura poco mas de 15 MM£.

Estas desproporciones comportan serios desajustes en el plano econémico y profundas diferencias en la faceta futbolistica. Asi las
cosas, ¢,quiénes pueden ganar la Liga? La respuesta es obvia: Barca o Madrid, Madrid o Barga. Y nadie mas.
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INGRESOS DE LOS CLUBES 2008/09

« El gréafico anterior es mas que elocuente. Mientras el
primer club por ingresos, el Madrid , factura mas de
401 MME€, el segundo que es el Barga por encima de
los 366 MM€, le saca al tercer club del ranking en
funcion de la cifra de facturacion, el Valencia (82,5
MME£€), nada mas y nada menos que 284 MME£!

* Por consiguiente, la brecha que se abre en materia de
ingresos entre los dos primeros, Madrid y Barca , vy el
tercero — a la sazon, asi se cierra la Liga 2009/2010 -,
es impresionante.

« Con todo el aprecio y respeto para nuestros dos
grandes clubes, Barca y Madrid , algo no termina de
cuadrar en nuestra Liga de las Estrellas.

» Esta reflexion habria que proyectarla ahora hacia el
Top 20 del futbol mundial. Entre los 20 primeros clubes
del ranking de ingresos que elabora anualmente
Deloitte, en el ultimo de ellos, correspondiente
precisamente a la temporada 2008/09, figuran Madrid
y Barca en cabeza y luego 7 clubes ingleses, 5
alemanes, 4 italianos y 2 franceses. Esto demuestra
gue por mas Barca y Madrid que Espafia tenga
liderando el sector, el futbol espafol esta en fuera de
juego econdmicamente hablando y su Liga no funciona
con la coherencia que lo hacen las demas grandes
Ligas europeas: Premier, Bundesliga, Seria Ay Liguel.
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GASTOS DE LOS
CLUBES 2008/09

en millones €
(Suma: 1.704 MME£)

450

FC Barcelona
Real Madrid
Sevilla
Atlético Madrid*
Villarreal*
Valencia
Deportivo
Corufia
Mallorca
RCD Espanyol
UD Almeria*
Racing
Santander*
Atheltic Bilbao
Sporting Gijén*
Osasuna
Valladolid
Getafe
Betis Balompié
Numancia
Recreativo
Huelva*

En el capitulo de gastos es donde se demuestra ese poderio econdmico del que hacen gala Barca y Madrid, este Ultimo encaminado
hacia la cota de los 400 MM£. Las desigualdades también se constatan a la hora de comprobar los gastos, en esta Liga en la que
compiten el Madrid frente al Sporting de Gijon (9,5 MM£ de gasto), y en la que clubes con modestos presupuestos, como el
Numancia, luchan por salir a flote ante la fuerza de los nimeros de los clubes tanto grandes como medianos. Obsérvese asimismo
cémo la cota de los 100 MM£ de gasto es superada por algunos clubes, cuyos ingresos sin embargo se situan por debajo.
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Tipologia de los ingresos devengados por los
clubes de la Liga de las Estrellas 2008/09
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INGRESOS 2008/09: DESGLOSE POR TIPOLOGIA EN CADA CL UB

COMPETI- SOCIOS / DERECHOS COM. Y OTROS INGRESOS

TEMPORADA 2008/09 CIONES ABONADOS TV PUBLICIDAD INGRESOS EXPLOTACION
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 45,5 50,0 135,6 112,0 23,4 366,4
REAL MADRID 15,5 116,9 144,5 123,4 1,0 401,3
SEVILLA 4,2 16,4 25,9 18,7 2,1 67,4
ATLETICO MADRID* 5,5 18,5 28,5 22,1 4,3 78,8
VILLARREAL* 3,8 5,5 22,7 10,6 26,3 68,9
VALENCIA 4,9 22,8 31,0 21,3 2,6 82,5
DEPORTIVO CORUNA 3,2 4,7 18,4 7.3 1,5 35,2
MALAGA 1,5 5,9 9,7 4,3 1,4 22,9
RCD MALLORCA 1,6 3,4 16,4 5,8 0,9 28,1
RCD ESPANYOL 1,2 8,6 18,7 7,6 4,9 41,0
UD ALMERIA* 1,9 2,9 7,0 2,9 1,4 16,0
RACING SANTANDER* 2,7 4.4 10,0 3,2 3,7 24,0
ATHLETIC BILBAO 5,4 20,1 16,4 7.4 6,3 55,6
SPORTING GIJON* 1,6 2,3 2,0 2,6 1,0 9,5
OSASUNA 1,1 6,1 15,9 6,3 1,0 30,5
VALLADOLID 19,3 0,0 0,0 0,0 1,6 20,8
GETAFE 1,1 3,5 23,1 5,1 4,7 37,5
BETIS 1,4 10,9 17,3 4,1 2,1 35,8
NUMANCIA 0,4 1,7 8,9 2,4 2,0 15,3
R DE HUELVA* 0,6 4,9 8,0 3,6 0,3 17,4
TOTALES 122 310 560 370 93 1.455

Nota: pueden producirse pequefias diferencias a caus
FUTBOL & FINANZAS. AVANCE LIGA DE LAS ESTRELLAS 200 8/09. Situacion financiera y econémica a 30 de juni
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INGRESOS DE LOS
CLUBES 2008/09
en millones €y %

Suma:1.455 MM€ GETAFE : 38: 35 BETIS BALOMPIE; 36; 29%

VALLADOLID; 21; 1% NUMANCIA; 15; 1%

OSASUNA; 31; 2% RECREATIVO HUELVA¥; 17,

. 0
SPORTING GIJON*; 10; 1% 1%

ATHLETIC BILBAO; 56; 4%

RACING SANTANDER*; 24;
2%
ALMERIA*; 16; 1% \ FC BARCELONA; 366; 25%
— -

ESPANYOL,; 41; 3%

MALLORCA; 28; 2%
MALAGA: 23; 2%
DEPORTIVO CORUNA; 35:
2%
VALENCIA; 83; 6%

REAL MADRID; 401; 28%
SEVILLA; 67; 5%

VILLARREAL*; 69; 5%

ATLETICO MADRID*; 79; 5%
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INGRESOS DE LOS CLUBES 2008/09
en millones €y %

Suma:1.455 MM€ GETAFE : 38: 3% BETIS BALOMPIE; 36; 2%
VALLADOLID; 21; 1% NUMANCIA; 15; 1%
OSASUNA; 31; 2% RECREATIVO HUELVA*; 17;

AN 10)- 1%
SPORTING GIJON*; 10; 1%

ATHLETIC BILBAO; 56; 4%
RACING SANTANDER*; 24;

2% \‘
R \ FC BARCELONA; 366; 25%
A—

ESPANYOL; 41; 3%
MALLORCA; 28; 2%
MALAGA; 23; 2%

DEPORT'VOZ(SORUNA; 5 REAL MADRID; 401; 28%
(1]
VALENCIA: 83; 6%
SEVILLA: 67; 5%
VILLARREAL*; 69; 5%

ATLETICO MADRID*; 79; 5%

Entre Madrid y Barca copan el 53% de los ingresos que genera la Liga de las Estrellas, esto es, 768 MME.
En consecuencia, los restantes 18 clubes acceden al 47% sobrante, lo que quiere decir a 687 MME€.

Salvo el Valencia, cuyos ingresos representan el 6% del total facturado por la Liga, y Sevilla, Atlético de
Madrid y Villarreal, cada uno de ellos con una participacion respectivamente del 5% sobre el conjunto de
ingresos, los demas clubes presentan cifras muy modestas en cuanto al porcentaje de participacion, que
oscilan entre un maximo del 4% y un minimo del 1%.
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INGRESOS POR
COMPETICIONES CLUBES
2008/09 en millones €y %
Suma:122 MM€

GETAFE ; 1,1; 1% )
BETIS BALOMPIE; 1,4; 1%

VALLADOLID; 19,3; 16%
NUMANCIA; 0,4; 0%
OSASUNA; 1,1; 1%

) RECREATIVO HUELVA*; 0,6;
SPORTING GIJON*; 1,6; 1% 0%

ATHLETIC BILBAO; 5,4; 4%

RACING SANTANDER?; 2,7; ‘ FC BARCELONA; 45,5; 37%
2%

ALMERIA*; 1,9; 2% 7

ESPANYOL; 1,2; 1%

MALLORCA; 1,6; 1% REAL MADRID; 15,5; 13%

MALAGA; 1,5; 1%
o - . 0
DEPORTIVO CORUNA; 3,2; SRS, et e
3%
VALENCIA; 4,9; 4%

VILLARREAL*; 3,8; 3%

ATLETICO MADRID*; 5,5; 4%

Barca y Madrid de nuevo suman el 50% de todos los ingresos recaudados por competiciones. El caso del Valladolid es debido a que
no detalla todos sus ingresos, imputandose globalmente a esta rabrica. Poco mas cabe agregar, a la vista del predominio absoluto
de los dos grandes clubes de nuestra Liga.
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INGRESOS POR SOCIOS Y
ABONADOS 2008/09 en
millones € y %. Suma: 310 MM€

GETAFE ; 3,5; 1% BETIS BALOMPIE; 10,9; 4%

OSASUNA; 6,1;2%  VALLADOLID; 0; 0%
NUMANCIA; 1,7; 1%

SPORTING GIJON*; 2,3; 1%
RECREATIVO HUELVA*; 4,9;

ATHLETIC BILBAO; 20,1; 6% 2%

RACING SANTANDER?; 4,4;

1%
FC BARCELONA; 50; 16%

ALMERIA*; 2,9; 1%

ESPANYOL: 8,6; 3% \
\

MALLORCA; 3,4; 1%

MALAGA; 5,9; 2%
DEPORTIVO CORUNA; 4,7; REAL MADRID; 116,9; 38%
2%
SEVILLA; 16,4; 5%

VALENCIA; 22,8; 7% ATLETICO MADRID*; 18,5;

6%
VILLARREAL¥; 5,5; 2%

Otra vez mas, Barca y Madrid acumulan entre ambos 167 MM€ de ingresos por el concepto de socios y abonados, es decir, el 54%
del total facturado. Aunque, sin duda, todas las aficiones son las mejores del mundo, tanto la del Madrid como la del Barca lo
demuestran en forma de carnés de socios y abonados, por consiguiente, de la manera mas expresiva.
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INGRESOS POR TV 2008/09 en
millones € y %. Suma: 560 MM€

ALLAB I GF 0 GETAFE ; 23,1; 4% BETIS BALOMPIE; 17,3; 3%

OSASUNA; 15,9; 3%
NUMANCIA; 8,9; 2%

SPORTING GIJON*; 2; 0%
RECREATIVO HUELVA*; 8;

1%

ATHLETIC BILBAO; 16,4; 3%

RACING SANTANDER*; 10;
2%
ALMERIA*: 7; 1% FC BARCELONA,; 135,6; 24%
S ————— 7

ESPANYOL,; 18,7; 3%

MALLORCA,; 16,4; 3%

MALAGA; 9,7; 2%
REAL MADRID; 144,5; 26%
DEPORTIVO CORUNA; 18,4:
3%

VALENCIA; 31; 6% SEVILLA: 25,9: 5%

VILLARREAL*; 22,7; 4%
ATLETICO MADRID*; 28,5;
5%

Poco que decir en este capitulo. Madrid y Barca copan el 50% de los ingresos que generan los derechos televisivos del futbol. Los
restantes 18 clubes, como se ve, tienen una participacion mas bien testimonial que en ningun caso supera el 5%, salvo el Valencia
con el 6%, sobre el monto total de los ingresos. Las diferencias, en esta rubrica de ingresos, son muy exageradas respecto de los
dos lideres. Urge, por el bien del futbol, adecuar mecanismos mas justos y compensados en materia de derechos televisivos.
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INGRESOS POR MARKETING
2008/09 en millones € y %.
Suma: 370 MM€

OSASUNA: 6.3 2% VALLADOLID; 0; 0%
SPORTING GIJON¥; 2,6; 1% GETAFE ; 5,1; 1%

ATHLETIC BILBAO; 7,4; 2% BB EALEhMIEE, 41k 25

RACING SANTANDER?; 3,2;
1%

ALMERIA*; 2,9; 1%

NUMANCIA; 2,4; 1%

RECREATIVO HUELVA¥, 3,6;
1%

ESPANYOL: 7,6; 2%
MALLORCA:; 5,8; 2% \
MALAGA: 4,3; 1% ] FC BARCELONA; 112; 30%

DEPORTIVO CORUNA; 7,3; V
2%

VALENCIA; 21,3; 6%

REAL MADRID; 123,4; 33%
VILLARREAL*; 10,6; 3%
SEVILLA; 18,7; 5%

ATLETICO MADRID*, 22,1;
6%

La historia se repite. Barca y Madrid suman mas de 235 MME por ingresos de MK, lo que significa el 63% de lo facturado por la Liga
de las Estrellas. Los 135 MM€ restantes se reparten entre los otros 18 clubes, sin que en ningun caso puedan hacer sombra a los
dos gigantes del futbol espafiol. Con todo, los ingresos por MK dependen de cada cual. Ahi hay que dar el do de pecho.
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OTROS INGRESOS 2008/09 en ih . PEEEEEEET
millones € y %. Suma: 93 MM€ i

VALLADOLID; 1,6; 2%
OSASUNA; 1; 1% GETAFE ; 4,7; 5%

SPORTING GIJON*; 1; 1% .
BETIS BALOMPIE; 2,1; 2%

ATHLETIC BILBAO; 6,3; 7% NUMANCIA; 2; 2%
RECREATIVO HUELVA*; 0,3;

0%
RACING SANTANDER*; 3,7;
4%

A FC BARCELONA; 23,4; 25%

ALMERIA*; 1,4; 2%

7 \ REAL MADRID; 1; 1%

SEVILLA; 2,1; 2%

ESPANYOL,; 4,9; 5%

MALLORCA: 0.9: 1% ATLETICO MADRID*; 4,3; 5%

DEPORTIVO CORUNA; 1,5; VILLARREAL*: 26,3: 28%
2%

MALAGA: 1,4; 2%
VALENCIA; 2,6; 3%

Tienen un caracter mas bien residual y a veces no estan debidamente explicados en la Memoria que formulan los clubes. Barca y
Villarreal son quienes mayores “otros ingresos” contabilizan. En el Barca el grueso de los otros ingresos responde a las visitas al
estadio y otras explotaciones.
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Tipologia de los gastos devengados por los

clubes de la nga de Ias Estrellas 2008/09
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GASTOS 2008/09: DESGLOSE POR TIPOLOGIA EN CADA CLUB

TEMPORADA GASTOS AMORT. OTROS AMORTIZ. OTRAS PROVI-
2008/09 CONSUMOS PERSONAL JUGADORES | GASTOS | IN.MATERIA | AMORT SIONES
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MME€ | MME€
BARCELONA 5,6 201,3 53,9 92,3 7,2 1,4 0,0
R. MADRID 12,7 187,2 62,3 107,0 10,2 3,4 7,3
SEVILLA FC 5,7 61,8 21,8 14,7 0,0 1,6 0,0
ATL.MADRID 5,3 65,9 34,4 18,8 0,2 0,7 0,0
VILLARREAL 22,4 41,2 23,5 14,1 1,4 2,1 0,0
VALENCIA 3,9 74,5 31,0 20,1 1,9 0,1 -0,6
DEPORTIVO 0,2 23,3 15,5 6,2 0,5 0,1 0,1
MALAGA 0,8 16,5 1,2 3,7 0,7 0,0 0,0
MALLORCA 0,8 26,6 8,0 7,6 0,5 0,4 0,0
ESPANYOL 0,8 30,5 11,0 8,4 0,3 0,0 0,0
ALMERIA* 0,1 7.8 2,4 6,6 0,0 0,0 1,4
RACING* 1,0 24,3 6,3 14,7 0,1 0,0 0,1
ATH.BIILBAO 4,5 38,0 7,2 8,2 1,6 0,0 0,0
SPORTING* 0,8 5,1 0,2 2,7 0,0 0,0 0,6
OSASUNA 0,1 25,1 5,6 3,8 0,6 0,0 0,1
VALLADOLID 0,8 16,0 2,7 4.1 0,0 0,3 0,0
GETAFE 0,7 23,2 10,1 5,2 0,1 0,0 0,0
BETIS 1,4 32,3 13,5 4.4 1,9 0,0 0,0
NUMANCIA 0,2 7.5 0,1 2,8 0,1 0,0 0,0
RECREATIVO* 0,4 16,0 2,0 5,9 0,8 0,3 0,4
TOTALES 68,0 924,2 312,8 351,2 28,3 10,4 9,3

FUTBOL & FINANZAS. AVANCE LIGA DE LAS ESTRELLAS 200 8/09. Situacion financiera y econémica a 30 de juni

GASTOS
EXPLOTACION

MM €
361,7
390,0
105,6
125,4
104,7
130,9
45,9
22,9
43,9
51,0
18,3
46,5
59,4
9,5
35,2
23,9
39,3
53,5
10,8
25,7
1.704,1
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GASTOS DE LOS
CLUBES 2008/09
en millones €y %

GETAFE ; 39,3; 2% 5
BETIS BALOMPIE; 53,5; 3%

NUMANCIA; 10,8; 1%

VALLADOLID; 23,9; 1%

OSASUNA,; 35,2; 2%

SPORTING GIJON*; 9,5; 1% RECREATIVO HUELVA¥,
25,7; 2%

ATHLETIC BILBAO; 59,4; 3%

RACING SANTANDER?; 46,5;
0)
L FC BARCELONA; 361,7; 21%
ALMERIA*: 18.3; 1% \
I—

ESPANYOL,; 51; 3%

MALLORCA,; 43,9; 3% REAL MADRID; 390; 23%

MALAGA; 22,9; 1%

DEPORTIVO CORUNA; 45,9; SEVILLA; 105,6; 6%

3%
° VALENCIA; 130,9; 8% ATLETICO MADRID?*; 125,4;

VILLARREAL*: 104.7: 6% %

Como no, el mayor volumen de gasto corresponde a Madrid y Barca. Empero, se aprecia que una serie de clubes de enjundia dentro
del concierto de la Liga, gastan por encima de los 100 MM€ y, por ende, mucho mas de lo que ingresan. Aca esta el desfase de los
numeros de la Liga. Los montantes de gasto de otros clubes, superando los 20 MM€£, son significativos. Gastar en demasia: éste es
el problema del futbol espafiol, al igual que ocurre con nuestras cuentas publicas.
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CONSUMOS  °
CLUBES 2008/09
en millones €y % =

Suma: 68 MM€

VALLADOLID; 0,8; 1% GETAFE ; 0,7; 1%

OSASUNA: 0.1 0% BETIS BALOMPIE; 1,4; 2%
i 1 1 O

SPORTING GIJON*; 0,8; 1% NUMANCIA; 0,2; 0%
ATHLETIC BILBAO; 4,5; 7% RECREATIVO HUELVA*: 0.4:
1%
RACING SANTANDERY*; 1; 1%

. . 0,
ALMERIA®: 0,1: 0% FC BARCELONA, 5,6; 8%

MALAGA; 0,8; 1%

SEVILLA; 5,7; 8%

ESPANYOL; 0,8; 1%
SEAOLea \ | REAL MADRID; 12,7; 19%
; 0,8; 1% , |

DEPORTIVO CORUNA; 0,2;
0%
ATLETICO MADRID*; 5,3; 8%
VALENCIA; 3,9; 6%
VILLARREAL*: 22.4; 33%

Dentro de este apartado se incluyen los costes de los consumos internos para el club de material deportivo y también los costes de
las ventas de productos. Como se ve, Villarreal y Madrid son los que mayor componente de consumos presentan, seguidos de
Sevilla, Barga, Athletic de Bilbao y Valencia. El coste del merchandising, en general, se incluye en este apartado.
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GASTOS PERSONAL
CLUBES 2008/09
(MM€ 'y %)

BETIS BALOMPIE; 32,3; 3%

Suma: 924 MM€

VALLADOLID; 16; 2% GETAFE ;23,2; 3%

OSASUNA 25.1: 3% NUMANCIA; 7,5; 1%

SPORTING GIJON*; 5,1; 1% RECREATIVO HUELVAS; 16;
2%

ATHLETIC BILBAO; 38; 4%

RACING SANTANDERY¥; 24,3;
3% FC BARCELONA; 201,3; 22%

ALMERIA*; 7,8; 1%

. . 0,
ESPANYOL: 30,5: 3% REAL MADRID; 187,2; 20%

MALLORCA: 26,6; 3%
SEVILLA 61,8; 7%
MALAGA 16,5; 2% ATLETICO MADRID*: 65,9:
7%
VILLARREAL*; 41,2; 4%
DEPORTIVO CORUNA: 23,3;
3% VALENCIA: 74,5; 8%
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GASTOS PERSONAL CLUBES
2008/09 (MME y %)

e Sin duda, la factura mas importante en materia de gastos
corresponde al personal, en el que se incluye tanto el
propiamente deportivo como el no deportivo.

- El monto total de remuneraciones devengadas asciende a
924 MM€, equivalente al 63% de los ingresos de
explotacion.

« Cifras mareantes en Barca y Madrid por el capitulo
retributivo pero, en cualquier caso, soportables gracias a
la potencia de sus ingresos.

« En otros clubes, los gastos de personal suponen absorber
casi por completo a los ingresos de explotacion.

» Este es el asunto espinoso de la Liga de las Estrellas: las
sumas que se satisfacen en el mundo del fatbol, con
frecuencia muy descompensadas en comparacion con la
facturacion que los clubes son capaces de generar.

* Pero deberia insistirse en que no unicamente son los
futbolistas quienes a veces perciben cantidades
astronomicas por sus contratos. En bastantes ocasiones,
se advierte la existencia de altisimas remuneraciones a
ejecutivos no vinculados a la faceta técnica ni deportiva
de los clubes de futbol.

« En la diapositiva siguiente se presenta un cuadro donde
se comparan los ingresos obtenidos por cada club con su
gasto de personal.
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INGRESOS versus GASTOS DE PERSONAL 2008/09 EN CADA CLUB

TEMPORADA 2008/09 INGRESOS EXPLOTACION | GASTOS PERSONAL
CLUB MM € MM €
FC BARCELONA 366,4 201,3
REAL MADRID 401,3 187,2
SEVILLA 67,4 61,8
ATLETICO MADRID* 78,8 65,9
VILLARREAL* 68,9 41,2
VALENCIA 82,5 74,5
DEPORTIVO CORUNA 35,2 23,3
MALAGA 22,9 16,5
RCD MALLORCA 28,1 26,6
RCD ESPANYOL 41,0 30,5
UD ALMERIA* 16,0 7.8
RACING SANTANDER* 24,0 24,3
ATHLETIC BILBAO 55,6 38,0
SPORTING GIJON* 9,5 5,1
OSASUNA 30,5 25,1
VALLADOLID 20,8 16,0
GETAFE 37,5 23,2
BETIS 35,8 32,3
NUMANCIA 15,3 7.5
R DE HUELVA¥* 17,4 16,0
TOTALES 1.455 924,2
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AMORTIZACION
JUGADORES
2008/09
(MM€ y %)

Suma: 313 MM€ VALLADOLID: 2,7: 1%
OSASUNA 5.6: 2%

GETAFE ;10,1; 3%

SPORTING GL]ON*; 0,2; 0% BETIS BALOMP|E; 13,5; 4%
RECREATIVO HUELVAY; 2;
ATHLETIC BILBAO: 7,2: 2% 1%

NUMANCIA; 0,1; 0%
RACING SANTANDER*; 6,3;
2% FC BARCELONA; 53,9; 17%
ALMERIA*; 2,4; 1%
ESPANYOL; 11; 4% — REAL MADRID; 62,3; 20%

MALLORCA 8; 3%
SEVILLA 21,8; 7%

MALAGA 1,2; 0%

ATLETICO MADRID*; 34,4,

. 11%
DEPORTIVO CORUNA; 15,5;

5%
VILLARREAL*; 23,5; 8%

VALENCIA; 31; 10%
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AMORTIZACION JUGADORES
CLUBES 2008/09 (MM£ y %)

* Los fichajes sonados y por sumas cuantiosas, Si
rinden, jmaravilloso! Con todo, no es lo mismo incurrir
en adquisiciones de importe muy elevado, que
constituyen activos teéricamente productivos, que
apostar por jugadores formados en la categorias
inferiores de los clubes o bien incorporar futbolistas
gue estén en fase de desarrollo como hace el
Arsenal de Arsene Wenger .

 Madrid y Barca lideran, como es normal atendiendo
a los numeros de la Liga de las Estrellas , este
apartado de amortizaciones de jugadores,
amortizando el primero mas de 62 MM€ y el segundo
practicamente 54 MME€. Otros clubes, potentes
también en la Liga de las Estrellas aunque sin llegar
a alcanzar la fuerza de los dos grandes, registran
amortizaciones sustanciales inherentes a sus
fichajes. Sevilla, Valencia, Atlético de Madrid,
Villarreal e incluso Deportivo de La Coruia YV Betis,
reflejan unas dotaciones para amortizaciones de la
plantilla deportiva bastante significativas.

« Seguramente, aca es donde radica otro de los
extremos clave de la viabilidad de los clubes: frenar
esa euforia inversora que comporta incurrir en unos
elevados costes por amortizacion que fustigan las
cuentas de resultados a la par que son causa de
excesivos endeudamientos por culpa de las
inversiones realizadas.

-y
asll]
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OTROS GASTOS TN
EXPLOTACION 2008/09
(MME£ y %)

: 41 GETAFE :5.2: 1%
Suma: 352 MM£€ OSASUNA 3.8 19 VALLADOLID; 4.1;1% b

BETIS BALOMPIE; 4,4; 1%

SPORTING GIJON*; 2,7; 1%

NUMANCIA 2,8; 1%

ATHLETIC BILBAO; 8,2; 2%
RECREATIVO HUELVA; 5,9;

2%

RACING SANTANDER*; 14,7;

4%
ALMERIA*; 6,6; 2%
\ FC BARCELONA 92,3; 26%
\7 )

ESPANYOL; 8,4; 2%

MALLORCA; 7,6; 2%

MALAGA 3,7; 1%
REAL MADRID; 107; 30%

DEPORTIVO CORUNA 6,2; SEVILLA 14.7: 4%
2% i 1

VALENCIA: 20,1: 6% ATLETICO MADRID*; 18,8;
VILLARREAL*; 14,1; 4% 5%
Entre Madrid y Bargca suman por este concepto de otros gastos de explotacion, la nada despreciable cantidad de casi j200 MME€!
Las cuentas del fautbol espafiol, por fuerza y a la vista de los guarismos que arrojan, deben entrar en una fase de austeridad.
Todos los clubes deben apretarse mucho el cinturdn para evitar en la medida de lo posible la cascada de gastos superfluos que
abofetea sus cuentas. Y dentro de los otros gastos de explotacion, a buen seguro hay muchas cosas susceptibles de recorte.
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AMORTIZACION
INMOVILIZADO |
MATERIAL 2008/09 &
(MM€ y %)

Suma: 28 MM€ OSASUNA 0.6: 2%

- 0 NoO,
VALLADOLID; 0; 0% GETAFE : 0,1: 0%

SPORTING GIJON*; 0; 0% BETIS BALOMPIE; 1,9; 7%

NUMANCIA 0,1; 0%

ATHLETIC BILBAO; 1,6; 6%
RECREATIVO HUELVA; 0,8;
3%
RACING SANTANDER?*; 0,1;

0%
FC BARCELONA; 7,2; 26%

ALMERIA*; 0; 0% “

ESPANYOL: 0,3: 1% :
MALLORCA: 0,5: 2% /

MALAGA: 0,7; 2%
REAL MADRID:; 10,2; 36%

DEPORTIVO CORUNA 0,5;

2% SEVILLA; 0; 0%

ATLETICO MADRID*; 0,2; 1%

VALENCIA; 1,9; 7%
VILLARREAL*; 1,4; 5%
i, comprobando la experiencia

Estas amortizaciones no afectan mu n%gatiyame_nte sobre la marcha economica de los clubes. Eso s [
el futbol inglés y aleman, conviene tomar buena nota acerca del potencial econémico que

del futbol italiano y leyendo las virtudes _ : erg 2NC
facilita disponer unos estadios punteros que se conviertan en una especie de portaaviones economico. Y aqui si que todos los
clubes tienen algo que decir y, sobre todo, pensando en términos muy econdmicos para sacar el maximo jugo a sus activos fijos.
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Coste del Factor Trabajo

Liga de las Estrellas 2008/09

En las diapositivas siguientes presentamos,
en primer lugar, la concrecion del coste del
factor trabajo en cada club, que viene dado
por la suma de los gastos de personal y las
amortizaciones de jugadores y, en segundo
lugar, la relacion entre los ingresos de
explotacion y el coste del factor trabajo.

« En suma, en varios clubes el coste del factor
trabajo esta por encima de los ingresos de
explotacion, con lo cual el modelo
economico, por fuerza, es insostenible
debiéndose apelar a la obtencion de
beneficios extraordinarios con los que
enjugar los déficit ordinarios.

« Sin duda, éste es uno de los grandes
problemas que atenaza a la Liga de las
Estrellas.

» Elreajuste tanto en los gastos de personal
como en las inversiones en jugadores, sera
inevitable a corto plazo para asegurar la
supervivencia de los clubes integrantesenla =
Liga de las Estrellas.
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Coste del Factor Trabajo Liga de las Estrellas 2008 /09

CLUB GASTOS DE AMORTIZACION COSTE FACTOR
PERSONAL JUGADORES TRABAJO
MM € MM € MM €
FC BARCELONA 201,3 53,9 255,2
REAL MADRID 187,2 62,3 249,5
SEVILLA 61,8 21,8 83,6
ATLETICO MADRID* 65,9 34,4 100,3
VILLARREAL* 41,2 23,5 64,7
VALENCIA 74.5 31,0 105,5
DEPORTIVO CORUNA 23,3 15,5 38,8
MALAGA 16,5 1,2 17,7
RCD MALLORCA 26,6 8,0 34,6
RCD ESPANYOL 30,5 11,0 41,5
UD ALMERIA* 7.8 2.4 10,2
RACING SANTANDER* 24,3 6,3 30,6
ATHLETIC BILBAO 38,0 7.2 45,2
SPORTING GIJON* 5,1 0,2 5,3
OSASUNA 25,1 5,6 30,7
VALLADOLID 16,0 2,7 18,7
GETAFE 23,2 10,1 33,3
BETIS 32,3 13,5 45,8
NUMANCIA 7.5 0,1 7,7
RECREATIVO HUELVA* 16,0 2,0 18,0
TOTAL 924 313 1.237
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INGRESOS COSTE FACTOR | % COSTE FACTOR TRABAJO S/
CLUB EXPLOTACION TRABAJO INGRESOS EXPLOTACION
MM € MM € %
FC BARCELONA 366,4 255,2 69,7%
REAL MADRID 401,3 249,5 62,2%
SEVILLA 67,4 83,6 124,1%
ATLETICO MADRID* 78,8 100,3 127,3%
VILLARREAL* 68,9 64,7 94,0%
VALENCIA 82,5 105,5 127,8%
DEPORTIVO CORUNA 35,2 38,8 110,4%
MALAGA 22,9 17,7 77,3%
RCD MALLORCA 28,1 34,6 123,3%
RCD ESPANYOL 41,0 41,5 101,1%
UD ALMERIA* 16,0 10,2 63,9%
RACING SANTANDER* 24,0 30,6 127,4%
ATHLETIC BILBAO 55,6 45,2 81,3%
SPORTING GIJON* 9,5 5,3 56,3%
OSASUNA 30,5 30,7 100,7%
VALLADOLID 20.8 18,7 89.7%
GETAFE 37,5 33,3 88,6%
BETIS 35,8 45,8 128,1%
NUMANCIA 15,3 7.7 50,1%
RECREATIVO HUELVA* 17,4 18,0 103,3%
TOTAL 1.455 1.237 85,0%
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Ingresos de Explotacion vs.
Coste Factor Trabajo
Liga de las Estrellas 2008/09
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Coste Factor Trabajo
en % sobre Ingresos

de Explotacion Liga de
las Estrellas 2008/09
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09...
Por el momento, punto y aparte

e Concluimos la preparacion de este Avance Liga
de las Estrellas 2008/09 justo cuando la Liga
2009/2010 ha cerrado su ultima jornada,
proclamandose el Barca campeodn en la liga de
los puntos, en la que se ha pulverizado toda
suerte de récords.

« ElReal Madrid se ha quedado a las puertas del
titulo y ha hecho una excelente Liga.

Lo malo, sin duda, ha sido que la Liga de las
Estrellas solo ha tenido dos clubes estelares:
Barca y Madrid . Los demas forman una tropa
gue esta a muchisima distancia. La Liga esta
absolutamente descompensada, como pone de
relieve el presente estudio.

« El &4nimo para los clubes descendidos, que han
luchado con denuedo ejemplar, Valladolld
Tenerife y Xerez , y que sin duda volveran pronto
a la Liga de las Estrellas .

» La sincera enhorabuena para el campeon
Atlético de Madrid , ganador de la primera
edicion de la Europa League, escribiendo una
bella pagina de su historia y volviendo al primer _
plano futbolistico. / ' | S
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Avance Liga de las Estrellas 2008/09...

Por el momento, punto y aparte

« Un distincion especial para Valencia y Sevilla que
se han clasificado para disputar la Champions
League de la préxima temporada, con todo el
merecimiento del mundo, y placemes especiales y
sentidos para Mallorca , capeando todo tipo de
obstaculos, habiendo obtenido la licencia para
competir en la UEFA, y para Getafe, luchador y
animador singular, porque ambos han demostrado
gue los modestos tambien estan llamados a la
gloria logrando épicas y edificantes gestas.

* jAh, y el Espanyol , qué decir de un club que esta
temporada ha padecido tanto sufrimiento pero que
gracias al esfuerzo de todos ha conseguido quedar = - s
en la zona media de la tabla! p. b rarn R EXPERIEN et

« Se despiden los apasionantes fines de semana
futboleros, jhasta agosto! Nuestras vidas
cotidianas experimentan esa sensacion de vacio al

perder las sabatinas o domingueras tardes o , s

noches de fatbol, ser insulsos los lunes y dejar de A T

discutir entre amigos a lo largo de la semana sobre Y

lo mas importante del mundo entre las cosas sin o A
importancia: jel fatbol ! i

Barcelona, 17 de mayo de 2010
José M2 Gay de Liébana y Saludas
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Todo trabajo requiere de un esfuerzo tanto individual como, para mejorar, en equipo. En la
preparacion del tratamiento de la informacion econémica y financiera de los clubes de la Liga de
las Estrellas, en esta ocasion y mostrando sus grandes virtudes y sapiencia en la materia, han
colaborado estos jabatos:

}

* Andrés Fernando Navarro de la Mano, Universitat Abat Oliba CEU
* Fernando Dominguez Mielgo, Universitat de Barcelona

 Serafin Roldan Pefia, Universitat Ramon Llull

« Jaume Puig Goma-Camps, Universitat de Barcelona

» Alex Izard Juanpere, Universitat de Barcelona

 Sergi Riera Solé, Universidad Abat Oliba CEU

» David Cambra Moya, Universitat de Barcelona

 Albert Bertran Noguera, Universitat Pompeu Fabra

A ellos mi gratitud y mi reconocimiento. Como son todos del Barca, no queda mas remedio que
testimoniarles con la fotografia tan anhelada durante los meses que ha durado la Liga 2009/2010.
iConfio que alguno de ellos finalmente abrace la causa perica pero, bueno, eso es lo que hay ...!

Universitat Barcelona, 17 de mayo de 2010
AbatOliba CEU José M2 Gay de Liébana y Saludas
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