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LA FACTURACION DEL FUTBOL
EUROPEQ: EL PROTAGONISMO DE LAS
GRANDES LIGAS EN %
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5 GRANDES LIGAS EUROPEAS: FACTURACION Y CRECIMIENTO
DURANTE LAS ULTIMAS TEMPORADAS (MME€)
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B 5 Grandes Ligas Total Facturado por temporada Fuente: Deloitte y Cuentas Anuales Clubes.
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INGRESOS GENERADOS POR LAS 5 GRANDES LIGAS EUROPEAS
PERIODO 2002/03 a 2010/11 (Millones €)

B PREMIER LEAGUE 20 clubes m LIGUEL1L 20 clubes B BUNDESLIGA 18 clubes
B SERIE A 20 clubes LIGA ESTRELLAS 20 clubes
8.549

. 1.622 1.669
1.438 '

5695 1.326

1.029 1.158

ga7 993

Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11

5° INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DEL FUTBOL ESPANOL Y EUROPEO. JM Gay de Liébana. 20/Septiembre/2012



CLUBES INTEGRANTES DE LAS GRANDES LIGAS
TEMPORADA 2010/11

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
2010/11 2010/11 2010/11 2010/11 2010/11
MANCHESTER UNITED BORUSSIA DORTMUND FC BARCELONA AC MILAN LOSC LILLE METROPOLE
CHELSEA BAYER LEVERKUSEN REAL MADRID CF FC INTERNAZIONALE OLYMPIQUE DE MARSEILLE
MANCHESTER CITY BAYERN MUNICH VALENCIA CF SSC NAPOLI OLYMPIQUE LYONNAIS
ARSENAL HANNOVER 96 VILLARREAL CF UDINESE CALCIO PARIS SAINT-GERMAIN
TOTTENHAM HOTSPUR MAINZ 05 SEVILLA FC SS LAZIO FC SOCHAUX-MONTBELIARD
LIVERPOOL NUREMBERG ATHLETIC CLUB AS ROMA STADE RENNAIS FC
EVERTON KAISERSLAUTERN ATLETICO DE MADRID JUVENTUS FC FC GIRONDINS DE BORDEAUX
FULHAM HAMBURGO RCD ESPANYOL US CITTA DI PALERMO TOULOUSE FC
ASTON VILLA FRIBURGO CA OSASUNA ACF FIORENTINA AJ AUXERRE
SUNDERLAND COLONIA SPORTING DE GIJON (09/10) GENOA CFC AS SAINT-ETIENNE
WEST BROMWICH 1899 HOFFENHEIM MALAGA CF AC CHIEVOVERONA FC LORIENT
NEWCASTLE UNITED VFB STUTTGART RACING SANTANDER (09/10) PARMA FC VALENCIENNES FC
STOKE CITY WERDER BREMEN REAL ZARAGOZA CALCIO CATANIA AS NANCY LORRAINE
BOLTON WANDERERS SCHALKE 04 LEVANTE UD (09/10) CAGLIARICALCIO MONTPELLIER HERAULT SC
BLACKBURN ROVERS WOLFSBURGO REAL SOCIEDAD (09/10) AC CESENA STADE MALHERBE CAEN
WIGAN ATHLETIC B. MONCHENGLADBACH GETAFE CF BOLOGNA FC 1909 STADE BRESTOIS 29
WOLVERHAMPTON EINTRACHT FRANKFURT RCD MALLORCA (09/10) US LECCE OGC NICE
BIRMINGHAM CITY (09/10) ST. PAULI RCD DE LA CORUNA UC SAMPDORIA AS MONACO FC
BLACKPOOL HERCULES CF (09/10) BRESCIA CALCIO RACING CLUB DE LENS
WEST HAM UNITED UD ALMERIA AS BARI (09/10) AC ARLES AVIGNON
La base del estudio: Cuentas Anuales de los clubes integrantes de las 20.00.2012

“5 Grandes Ligas” europeas 2010/11 + 2012 Bundesliga Report
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SITUACION PATRIMONIAL Y POSICION
FINANCIERA DE LAS 5 GRANDES LIGAS

EUROPEAS Y SUS CLUBES 20002012
TEMPORADA 2010/11
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Balances Sintéticos de las 5

Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MM<€)
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Balance Sintético Total de las 5 Grandes

Ligas Europeas Temporada 2010/11
(MME€)

INESTABILIDAD FINANCIERA

ACTIVO
TOTAL;
14.136
100%

5 GRANDES LIGAS

PATRIMONIO
NETO; 1.382

5 GRANDES LIGAS

10%

20.09.2012
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PREMIER LEAGUE: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

TEMPORADA 2010/11 | ACTIVO TOTAL PATF\I;Ig:_gNIO DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
MANCHESTER UNITED 1.000,6 157,6 843,0 1.000,6
CHELSEA 307,4 -557,6 864,9 307,4
MANCHESTER CITY 575,2 302,1 273,1 575,2
ARSENAL 790,3 296,9 493,4 790,3
TOTTENHAM HOTSPUR 323,5 90,3 233,2 323,5
LIVERPOOL 303,6 50,7 252,9 303,6
EVERTON 59,8 -39,0 98,8 59,8
FULHAM 40,5 -195,7 236,1 40,5
ASTON VILLA 87,9 -115,7 203,6 87,9
SUNDERLAND 127,0 -28,5 155,5 127,0
WEST BROMWICH 52,9 25,3 27,6 52,9
NEWCASTLE UNITED 152,1 -49,9 202,0 152,1
STOKE CITY 70,9 9,4 61,6 70,9
BOLTON WANDERERS 75,7 -102,9 178,6 75,7
BLACKBURN ROVERS 64,1 18,9 45,1 64,1
WIGAN ATHLETIC 29,4 -12,2 101,6 29,4
WOLVERHAMPTON 74,6 20,2 54,5 74,6
BIRMINGHAM CITY (09/10) 55,1 -7,6 62,8 55,1
BLACKPOOL 27,6 9,7 17,9 27,6
WEST HAM UNITED 109,7 -69,5 179,2 109,7
TOTAL 4.328,0 -257,4 4.585,4 4.328,0

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LA LIGA: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

TEMPORADA 2010/11 | ACTIVO TOTAL PATF,iI'E'\ﬁgN'O DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 509,5 -68,7 578,1 509,5
REAL MADRID CF 841,0 251,1 589,9 841,0
VALENCIA CF 4374 55,4 381,9 4374
VILLARREAL CF 268,6 1,2 267,4 268,6
SEVILLA FC 141,1 39,9 101,2 141,1
ATHLETIC CLUB 75,0 -4,3 79,3 75,0
ATLETICO DE MADRID 544,9 30,6 514,3 5449
RCD ESPANYOL 200,3 12,6 187,8 200,3
CA OSASUNA 85,3 16,4 68,9 85,3
SPORTING DE GIJON (09/10) 16,5 15,5 32,0 16,5
MALAGA CF 70,7 43,1 113,9 70,7
RACING SANTANDER (09/10) 58,6 -16,2 74,8 58,6
REAL ZARAGOZA 132,3 -20,1 152,4 132,3
LEVANTE UD (09/10) 85,9 12,4 98,4 85,9
REAL SOCIEDAD (09/10) 58,5 -0,3 58,8 58,5
GETAFE CF 51,6 5,4 46,2 51,6
RCD MALLORCA (09/10) 80,4 0,9 79,5 80,4
RCD DE LA CORUNA 118,5 18,8 99,7 118,5
HERCULES CF (09710) 16,9 -29,4 46,3 16,9
UD ALMERIA 29,8 4,6 25,3 29,8
TOTAL 3.822,8 226,8 3.596,0 3.822,8

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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SERIE A: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

TEMPORADA 2010/11 | ACTIVO TOTAL PATF\Il:g:_gNIO DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
AC MILAN 363,8 -77,1 440,8 363,8
FC INTERNAZIONALE 455,7 -24,2 479,9 455,7
SSC NAPOLI 110,1 29,3 80,7 110,1
UDINESE CALCIO 161,0 40,9 120,1 161,0
SS LAZIO 254,3 83,1 171,2 254,3
AS ROMA 217,7 74,6 143,1 217,7
JUVENTUS FC 334,0 -5,0 339,0 334,0
US CITTA DI PALERMO 107,8 30,1 77 107,8
ACF FIORENTINA 157,0 50,6 106,4 157,0
GENOA CFC 304,4 1,0 303,4 304,4
AC CHIEVOVERONA 75,2 0,7 74,6 75,2
PARMA FC 142,0 28,9 113,0 142,0
CALCIO CATANIA 110,9 25,6 85,3 110,9
CAGLIARI CALCIO 85,4 29,5 55,9 85,4
AC CESENA 75,3 0,5 74,8 75,3
BOLOGNA FC 1909 106,9 19,0 87,9 106,9
US LECCE 33,6 2,1 31,5 33,6
UC SAMPDORIA 70,1 11,9 58,1 70,1
BRESCIA CALCIO 51,7 10,2 41,5 51,7
AS BARI 83,5 0,9 82,7 83,5
TOTAL 3.300,3 332,7 2.967,6 3.300,3

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LIGUE 1: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

TEMPORADA 2010/11 ACTIVO TOTAL PATF\Il:gll_gNIO DEUDA TOTAL | PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM €
LOSC LILLE METROPOLE 57,8 16,0 41,8 57,8
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 122,9 31,4 91,4 122,9
OLYMPIQUE LYONNAIS 260,0 104,7 155,3 260,0
PARIS SAINT-GERMAIN 68,3 25,9 42,4 68,3
FC SOCHAUX-MONTBELIARD 28,2 12,8 15,3 28,2
STADE RENNAIS FC 54,5 18,2 36,3 54,5
FC GIRONDINS DE BORDEAUX 51,7 26,7 25,0 51,7
TOULOUSE FC 31,5 10,2 21,2 31,5
AJ AUXERRE 35,1 21,2 14,0 35,1
AS SAINT-ETIENNE 43,8 9,5 34,4 43,8
FC LORIENT 21,8 4,7 17,1 21,8
VALENCIENNES FC 22,2 -1,3 23,5 22,2
AS NANCY LORRAINE 38,5 7,3 31,2 38,5
MONTPELLIER HERAULT SC 20,8 7,4 13,4 20,8
STADE MALHERBE CAEN 13,7 2,6 11,1 13,7
STADE BRESTOIS 29 12,3 1,9 10,4 12,3
OGC NICE 15,9 1,8 14,2 15,9
AS MONACO FC 28,8 2,2 26,6 28,8
RACING CLUB DE LENS 88,8 17,4 71,3 88,8
AC ARLES AVIGNON 5,7 0,9 4,8 5,7
TOTAL 1.022,3 321,5 700,8 1.022,3

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo

52 INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DEL FUTBOL ESPANOL Y EUROPEQ. M Gay de Liébana. 20/Septiembre/2012 14



Balances Resumidos de las 5

Grandes Ligas Europeas Temporada
2010/11 (MM€£)

O ACTIVO CORRIENTE mACTIVO NO CORRIENTE m PASIVO CORRIENTE
m PASIVO NO CORRIENTE OPATRIMONIO NETO

20.09.2012
2.403 2t
1.373 333
757
758
1.472 695 1.086 1.199 %3
664 547
| | _257 | | | | | | | | |
PREMIER LEAGUE =~ BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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Balance Resumido Total de las 5

Grandes Ligas Europeas Temporada

2010/11 (MME€)
20.09.2012 O ACTIVO CORRIENTE B ACTIVO NO CORRIENTE m PASIVO CORRIENTE
T m PASIVO NO CORRIENTE O PATRIMONIO NETO

14.136 MM€£ 14.136 MM£
PATRIMONIO
NETO; 1.382 10%
PASIVO NO
CORRIENTE; |38%

5.392
ACTIVO
CORRIENTE; | 35%
4.968
5 GRANDES LIGAS 5 GRANDES LIGAS
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PREMIER LEAGUE: BALANCES RESUMIDOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

ACTIVO NO ACTIVO PATRIMONIO PASIVO NO PASIVO
BN OIRADIA AT CORRIENTE CORRIENTE AT IO NETO CORRIENTE CORRIENTE HaSIO O

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
MANCHESTER UNITED 341,2 659,3 1.000,6 157,6 536,5 306,5 1.000,6
CHELSEA 304,6 2,8 307,4 -557,6 718,6 146,3 307,4
MANCHESTER CITY 494,0 81,2 575,2 302,1 125,8 147,3 575,2
ARSENAL 541,6 248,7 790,3 296,9 348,1 145,3 790,3
TOTTENHAM HOTSPUR 278,7 44.8 323,5 90,3 101,5 131,7 323,5
LIVERPOOL 226,9 76,7 303,6 50,7 47,3 205,6 303,6
EVERTON 44,4 15,4 59,8 -39,0 36,8 62,0 59,8
FULHAM 23,0 17,5 40,5 -195,7 208,3 27,8 40,5
ASTON VILLA 19,5 68,4 87,9 -115,7 1,7 201,9 87,9
SUNDERLAND 79,3 47,7 127,0 -28,5 47,2 108,3 127,0
WEST BROMWICH 34,5 18,4 52,9 25,3 5,0 22,6 52,9
NEWCASTLE UNITED 119,4 32,7 152,1 -49,9 21,9 180,1 152,1
STOKE CITY 29,4 41,6 70,9 9,4 7,8 53,8 70,9
BOLTON WANDERERS 66,8 9,0 75,7 -102,9 10,7 167,9 75,7
BLACKBURN ROVERS 57,5 6,5 64,1 18,9 6,6 38,5 64,1
WIGAN ATHLETIC 23,5 59 29,4 -72,2 57,2 44,3 29,4
WOLVERHAMPTON 27,2 47,4 74,6 20,2 42,8 11,7 74,6
BIRMINGHAM CITY (09/10) 44,7 10,5 55,1 -7,6 25,0 37,8 55,1
BLACKPOOL 2,4 25,2 27,6 9,7 0,3 17,6 27,6
WEST HAM UNITED 97,2 12,6 109,7 -69,5 53,9 125,3 109,7

TOTAL 28556 | 14724 [ERZENI -2574 | 24031 @ 21822 [EEENN

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LA LIGA: BALANCES RESUMIDOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

ACTIVO NO ACTIVO PATRIMONIO | PASIVO NO PASIVO
U5 POIRADIA AR AT CORRIENTE CORRIENTE SIS NETO CORRIENTE CORRIENTE HaEIAOIOLE

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 325,9 183,6 509,5 -68,7 168,2 410,0 509,5
REAL MADRID CF 638,7 202,3 841,0 251,1 246,4 343,5 841,0
VALENCIA CF 403,7 33,7 437,4 55,4 32,7 349,2 437,4
VILLARREAL CF 97,0 171,6 268,6 1,2 129,4 138,0 268,6
SEVILLA FC 84,4 56,8 1411 39,9 19,5 81,7 1411
ATHLETIC CLUB 45,0 30,0 75,0 -4,3 20,3 59,0 75,0
ATLETICO DE MADRID 379,5 165,4 5449 30,6 236,4 27179 5449
RCD ESPANYOL 160,6 39,7 200,3 12,6 117,3 70,4 200,3
CA OSASUNA 42,2 43,0 85,3 16,4 39,4 29,5 85,3
SPORTING DE GIJON (09/10) 8,2 8,3 16,5 -15,5 21,8 10,2 16,5
MALAGA CF 60,1 10,6 70,7 -43,1 16,6 97,3 70,7
RACING SANTANDER (09/10) 41,3 17,3 58,6 -16,2 30,8 44,0 58,6
REAL ZARAGOZA 1141 18,3 132,3 -20,1 48,8 103,7 132,3
LEVANTE UD (09/10) 74,8 11,2 85,9 -12,4 88,2 10,2 85,9
REAL SOCIEDAD (09/10) 53,9 4,6 58,5 -0,3 45,3 13,5 58,5
GETAFE CF 32,5 19,1 51,6 5,4 7,6 38,6 51,6
RCD MALLORCA (09/10) 50,1 30,3 80,4 0,9 21,4 58,1 80,4
RCD DE LA CORUNA 98,5 20,0 118,5 18,8 64,0 35,7 118,5
HERCULES CF (09/10) 15,2 1,6 16,9 -29,4 10,9 35,4 16,9
UD ALMERIA 11,2 18,7 29,8 4,6 8,1 17,1 29,8

TOTAL R 2268 | 13730 22230 [JEEEEE

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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SERIE A: BALANCES RESUMIDOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

ACTIVO NO ACTIVO PATRIMONIO PASIVO NO PASIVO
U2 POl AR AT CORRIENTE CORRIENTE SIS NETO CORRIENTE CORRIENTE HaEINAOIIOLE

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
AC MILAN 234,0 129,7 363,8 -77,1 94,1 386,7 363,8
FC INTERNAZIONALE 251,3 204,4 455,7 -24,2 103,0 376,9 455,7
SSC NAPOLI 54,6 55,4 110,1 29,3 18,4 62,3 110,1
UDINESE CALCIO 83,1 77,9 161,0 40,9 30,7 89,4 161,0
SS LAZIO 2149 39,3 254,3 83,1 91,5 79,7 254,3
AS ROMA 181,7 36,0 2177 74,6 37,3 105,8 217,7
JUVENTUS FC 276,6 57,4 334,0 -5,0 133,3 205,7 334,0
US CITTA DI PALERMO 59,5 48,3 107,8 30,1 9,7 68,0 107,8
ACF FIORENTINA 97,0 99,9 157,0 50,6 85,8 20,5 157,0
GENOA CFC 165,9 138,5 304,4 1,0 55,1 248,3 304,4
AC CHIEVOVERONA 42,2 33,1 75,2 0,7 18,5 56,1 75,2
PARMA FC 103,0 39,0 142,0 28,9 11,2 101,9 142,0
CALCIO CATANIA 73,9 37,0 110,9 25,6 37,0 48,3 110,9
CAGLIARI CALCIO 66,3 19,1 85,4 29,5 13,4 42,5 85,4
AC CESENA 30,8 44 5 75,3 0,5 2,7 72,1 75,3
BOLOGNA FC 1909 64,2 42,7 106,9 19,0 33,3 54,6 106,9
US LECCE 14,3 19,3 33,6 2,1 1,1 30,4 33,6
UC SAMPDORIA 39,4 30,7 70,1 11,9 11,1 47,0 70,1
BRESCIA CALCIO 21,5 30,2 51,7 10,2 8,0 33,5 51,7
AS BARI 27,1 56,4 83,5 0,9 1,3 81,3 83,5

TOTAL 3.300,3 RN 7565 | 22111 [JEEOE

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LIGUE 1: BALANCES RESUMIDOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

ACTIVO NO ACTIVO PATRIMONIO | PASIVO NO PASIVO
TEM ORI AT CORRIENTE CORRIENTE O NETO CORRIENTE CORRIENTE HaSIO O

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
LOSC LILLE METROPOLE 7,7 50,1 57,8 16,0 19,4 22,4 57,8
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 74,5 48,3 1229 31,4 3,4 88,0 1229
OLYMPIQUE LYONNAIS 150,4 109,6 260,0 104,7 40,8 114,5 260,0
PARIS SAINT-GERMAIN 17,5 50,8 68,3 25,9 12,0 30,5 68,3
FC SOCHAUX-MONTBELIARD 11,8 16,3 28,2 12,8 0,1 15,2 28,2
STADE RENNAIS FC 26,4 28,1 54,5 18,2 6,8 29,5 54,5
FC GIRONDINS DE BORDEAUX 21,5 30,2 51,7 26,7 3,5 21,5 51,7
TOULOUSE FC 11,9 19,6 31,5 10,2 3,6 17,6 31,5
AJ AUXERRE 12,2 22,9 35,1 21,2 1,6 12,4 35,1
AS SAINT-ETIENNE 11,9 31,9 43,8 9,5 2,2 32,1 43,8
FC LORIENT 13,3 8,5 21,8 4,7 1,5 15,6 21,8
VALENCIENNES FC 15,2 7,0 22,2 -1,3 12,0 11,5 22,2
AS NANCY LORRAINE 13,1 25,4 38,5 7,3 13,7 17,5 38,5
MONTPELLIER HERAULT SC 5,2 15,6 20,8 7,4 1,2 12,2 20,8
STADE MALHERBE CAEN 6,1 7,7 13,7 2,6 2,3 8,8 13,7
STADE BRESTOIS 29 5,5 6,9 12,3 1,9 1,5 8,9 12,3
OGC NICE 6,7 9,2 15,9 1,8 1,0 13,2 15,9
AS MONACO FC 6,6 22,2 28,8 2,2 1,1 25,5 28,8
RACING CLUB DE LENS 57,1 31,6 88,8 17,4 34,2 37,2 88,8
AC ARLES AVIGNON 0,8 5,0 5,7 0,9 2,0 2,8 5,7

TOTAL 1.022,3 [EAEE 163,9 O 1.022,3

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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EL CONTEXTO ECONOMICO DE LAS

5 GRANDES LIGAS Y SUS CLUBES
TEMPORADA 2010/11

20.09.2012
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Total ingresado por las 5 Grandes Ligas: 8.549 MM€

20.09.2012
2.507
1.746 1.669 1.569
1.059
(18 CLUBES)
| PREMIER LEAGUE | BUNDESLIGA | LA LIGA | SERIE A | LIGUE 1 |
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Gastos de Explotacion de las

5 Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MME€)

Total gastado por las 5 Grandes Ligas: 10.133 MM€

20.09.2012

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
52 INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DEL FUTBOL ESPANOL Y EUROPEO. JM Gay de Liébana. 20/Septiembre/2012 23



NOFESOSWErSUSGAstOsy - 7.y v
de Explotaciondelas i ;.

5 Grandes Ligas

Europeas Temporada
INGRESOS DE EXPLOTACION GASTOS DE EXPLOTACION
20.09.2012
2.907
1.746 1.669 1569
1.059
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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Resultado de Explotacion de
las 5 Grandes Ligas Europeas

Temporada 2010/11 (MM€)

RESULTADO DE EXPLOTACION
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

Déficit de Explotacion generado por
las 5 Grandes Ligas 2010/11.:

20.09.2012

1.584 MM€
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DEFICIT CONJUNTO DE LAS “5 GRANDES LIGAS”: 1.584 MM€ EN LA TEMPORADA 2010/11

H INGRESOS DE EXPLOTACION B GASTOS DE EXPLOTACION Bl RESULTADO DE EXPLOTACION

20.09.2012

8.549

5 GRANDES LIGAS
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20.09.2012

PREMIER TOTAL5
BUNDESLIGA LA LIGA ERIE A LIGUE 1
TEMPORADA LEAGUE UNDESLIG G S GU GRANDES LIGAS
2010/2011
MME % MME % MME % MME % MME % MME %
MATCHDAY 512 +N/D 25% 411 24%| 511 +N/D 31% 198 13%| 124 +N/D 12%| 1.756 + N/D 22%
TV (RETRANSMISIONES) 1.013 +N/D 49% 520 30%| 647 +N/D 39% 918 58%| 586 +N/D 57%| 3.683 + N/D 46%
MK + OTROS INGRESOS 556 +N/D 27% 816 47%| 507 +N/D 30% 453 29%| 311 +N/D 30%]| 2.643 +N/D 33%
INGRESOS EXPLOTACION 2.507| 100%| 1.746| 100%| 1.669| 100%| 1.569| 100%| 1.059| 100% 8.549| 100%
PERSONAL 1.641 65% 874 50% 1.019 61% 1.161 74% 789 75% 5.483 64%
AMORTIZACION JUGADORES 477 19% 267 15% 325 19% 446 28% 192 18% 1.706 20%
OTROS GASTOS 776 31% 748 43% 486 29% 605 39% 327 31% 2.943 34%
GASTOS EXPLOTACION 2.804 |115% | 1.889 |108% | 1.830 [110% | 2.212 |141% | 1.308 |124% | 10.133 [119%
RESULTADO EXPLOTACION -387| -15% -143| -8% -161| -10% -643| -41% -250| -24%| -1.584| -19%

N/D: por parte de algunos clubes de las distintas Ligas no se detalla la composicion de sus ingresos de explotacion, razon por la cual no es
factible imputar correctamente las distintas partidas. De su facturacion Si se dispone de los ingresos totales generados por cada club

integrante de las Ligas estudiadas asi como de sus gastos.
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Detalle de los Ingresos de Explotacion de

las 5 Grandes Ligas Europeas Temporada
2010/11 (MM€£)

0 MATCHDAY TV (RETRANSMISIONES) MK + OTROS INGRESOS

2.507 MM€
20.09.2012
1.746 MM€
556 L66IMME ) o659 MME
507
816 453 1.059 MM€
1.013
647 311
520 918
512 511 >3
411 108 .

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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Detalle de los Gastos de Explotacion de

las 5 Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MME€)

PERSONAL AMORTIZACION JUGADORES 0 OTROS GASTOS
2.894 MM€
20.09.2012
776 2.212 MM€
477 1.889 MM€ 1.830 MME 605
486
748 . 446 1.308 MM€
267 2et

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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Ingresos versus Gastos de Explotacion de

las 5 Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MM€)

INGRESOS DE EXPLOTACION  mPERSONAL @AMORTIZACION JUGADORES O OTROS GASTOS

20.09.2012
776
477 605
748 486 146
2,507 o 208 7
1.059
| F’REl\/llERI IBUNDESLlGuAI\ | LA LIGA | | SERIE A | | LIGUE 1 |

LEAGUE
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Ingresos versus Coste Factor Trabajo

en % de las 5 Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MM<€)

INGRESOS DE EXPLOTACION l B PERSONAL E AMORTIZACION JUGADORES f
!
84 % COSTE FACTOR TRABAJO
20.09.2012
art 102 %
81 %
65 % 446
2.507 . 325 93 %
1.746 1.669 1 569 192
1.059
| PREMIER | II3UNDESLIGAI\ | LA LIGA | | SERIE A | | LIGUE 1 |
LEAGUE
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+ .

s, | Mo orcs oz omos ML

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
MANCHESTER UNITED 132,3 114,6 120,3 367,2 169,4 43,5 80,6 293,5 73,7
CHELSEA N/D N/D N/D 227,4 197,2 44,0 39,1 280,3 -52,9
MANCHESTER CITY 76,3 71,7 21,8 169,7 192,8 92,9 100,0 385,7 -216,0
ARSENAL 94,4 85,7 103,2 283,3 137,8 24,0 102,5 264,3 19,0
TOTTENHAM HOTSPUR 59,8 55,5 65,8 181,1 100,9 43,7 445 189,1 -7,9
LIVERPOOL 12,4 85,8 45,3 203,5 142,8 40,2 119,9 302,9 -99,4
EVERTON 58,6 12,9 194 90,9 64,3 18,4 27,2 109,9 -19,0
FULHAM 56,6 16,4 12,5 85,4 63,9 12,1 19,1 95,0 -9,6
ASTON VILLA 59,7 14,9 23,8 98,4 12,2 0,0 96,2 108,5 -10,0
SUNDERLAND 53,3 20,8 13,7 87,9 67,5 32,2 23,3 123,0 -35,1
WEST BROMWICH 52,9 10,4 8,8 72,1 48,6 8,4 10,4 67,4 4,7
NEWCASTLE UNITED 53,7 17,4 26,9 98,0 59,4 19,1 23,7 102,2 -4,2
STOKE CITY N/D N/D N/D 74,0 52,2 17,0 12,5 81,7 -1,7
BOLTON WANDERERS N/D N/D N/D 67,5 60,6 15,5 15,7 91,8 -24,3
BLACKBURN ROVERS 47,1 10,5 6,1 63,8 55,3 8,7 13,2 77,2 -13,4
WIGAN ATHLETIC 49,2 2,2 4,5 56,0 44,3 14,7 6,4 65,3 -9,4
WOLVERHAMPTON 48,5 12,0 10,8 71,4 42,0 10,3 10,4 62,7 8,7
BIRMINGHAM CITY (09/10) 46,4 7,9 8,2 62,5 40,7 13,7 7,1 61,4 1,1
BLACKPOOL N/D N/D N/D 57,2 27,3 2,2 4,6 34,0 23,2
WEST HAM UNITED 51,3 17,1 20,8 89,2 61,7 16,1 20,0 97,9 -8,6

TOTAL 1.013 +N/D | 556 +N/D| 512 +N/D EPASIO[eN} laivyam 2.893,7 | -387,0

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LA LIGA: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

G oros, oz oo ML
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

FC BARCELONA 163,0 176,9 110,7 450,7 240,6 56,3 128,4 425,4 25,2
REAL MADRID CF 156,0 149,1 174,2 479,3 216,1 92,2 128,7 436,9 42,4
VALENCIA CF 42,0 25,8 51,9 119,6 60,9 30,0 23,4 114,3 53

VILLARREAL CF 29,0 18,6 11,1 58,8 39,2 29,0 21,7 89,9 -31,1
SEVILLA FC 38,9 19,2 24,7 82,9 57,3 21,5 19,5 98,4 -15,5
ATHLETIC CLUB 17,8 14,5 25,3 57,6 48,8 3,9 14,6 67,3 -9,7
ATLETICO DE MADRID 38,4 28,7 32,8 99,9 64,1 22,8 27,8 114,7 -14,8
RCD ESPANYOL 19,4 12,6 13,9 45,9 31,0 13,4 15,5 59,9 -14,0
CA OSASUNA 14,0 5,2 6,7 26,0 23,2 3,5 3,8 30,5 -4,5
SPORTING DE GION (09710) | 14,1 50 9,3 28,4 16,2 0,4 7,6 24,3 4,1

MALAGA CF 14,8 3,6 8,5 26,9 47,7 10,4 12,7 70,7 -43,8
RACING SANTANDER (09/10)| 11,2 6,1 54 22,8 19,8 6,1 11,2 37,1 -14,4
REAL ZARAGOZA 22,9 4,0 8,1 35,0 33,1 8,3 12,4 53,7 -18,8
LEVANTE UD (09/10) N/D | 05+N/D | 0,7 +N/D 5,0 7,0 0,0 4.1 11,2 -6,2

REAL SOCIEDAD (09/10) 2,0 9,2 6,8 18,0 144 0,8 10,9 26,0 -8,0
GETAFE CF 12,5 7,6 5,6 25,7 27,3 7,9 11,4 46,6 -20,9
RCD MALLORCA (09/10) 17,4 6,5 4,1 28,0 23,7 8,1 9,4 41,2 -13,2
RCD DE LA CORUNA 18,1 8,0 7,1 33,3 20,8 54 8,3 34,5 -1,2

HERCULES CF (09/10) 2,2 1,7 1,9 5,8 15,9 0,2 4,8 20,8 -15,1
UD ALMERIA 13,1 4,0 2,1 19,2 11,6 4,5 10,2 26,3 -7,1

TOTAL 647 +N/D 507 +N/D|511 +N/D EEEGSISRE) o 1.829,8 | -161,2

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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SERIE A: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

+ .
s | v osrce, oz oo RO
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

AC MILAN 113,9 100,1 29,3 243,2 206,5 53,0 81,6 341,1 -97,8
FC INTERNAZIONALE 124,4 59,0 33,9 2174 190,2 56,7 87,0 333,8 -116,5
SSC NAPOLI 58,4 41,8 22,1 122,3 51,7 33,0 24,2 108,9 13,5
UDINESE CALCIO 34,5 16,3 3,7 54,5 28,0 18,9 29,4 76,3 -21,9
SSLAZIO 51,1 2,6 8,5 62,2 38,9 18,2 12,4 69,6 -1,4
AS ROMA 78,0 15,3 31,0 124,3 105,4 22,3 32,2 159,9 -35,6
JUVENTUS FC 88,7 53,6 11,6 153,8 139,7 46,7 77,8 264,2 -110,4
US CITTA DI PALERMO 40,8 28,0 4,0 72,8 36,5 22,7 25,9 85,1 -12,3
ACF FIORENTINA 40,5 19,1 7,5 67,1 54,0 31,8 31,1 116,8 -49,8
GENOA CFC 32,0 18,9 5,8 56,6 52,3 441 30,5 126,9 -70,3
AC CHIEVOVERONA 22,8 11,0 2,2 36,0 18,6 7,9 14,6 41,1 -5,2
PARMA FC 27,9 14,2 3,8 45,9 38,1 21,9 24,4 84,4 -38,5
CALCIO CATANIA 26,8 8,4 4,3 39,5 19,3 7,3 18,5 45,1 -5,5
CAGLIARI CALCIO 31,6 12,5 2,7 46,8 21,2 5,6 22,1 49,0 -2,2
AC CESENA 20,8 6,1 3,9 30,7 19,8 4,7 19,8 44,2 -13,5
BOLOGNA FC 1909 28,0 12,2 55 45,7 28,9 15,5 15,5 59,8 -14,2
US LECCE 24,1 6,7 2,9 33,7 21,8 7,0 114 40,3 -6,6
UC SAMPDORIA 18,2 11,9 4,4 34,5 35,9 15,2 13,0 64,1 -29,6
BRESCIA CALCIO 26,7 8,8 2,3 37,8 19,6 6,0 17,5 43,1 -5,3
AS BARI (09/10) 28,5 6,8 8,7 43,9 34,1 7,6 16,6 58,3 -144

TOTAL 917,8 | 453,0 0w 2.212,2 | -643,3

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LIGUE 1: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

o orcs, oz orres IR
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

LOSC LILLE METROPOLE 45,5 16,4 55 67,4 56,2 11,2 21,5 88,9 -21,5
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 78,2 47,6 25,6 1514 100,8 37,2 33,9 171,8 -20,5
OLYMPIQUE LYONNAIS 69,6 445 19,0 133,1 99,8 41,2 38,9 179,9 -46,9
PARIS SAINT-GERMAIN 449 37,9 18,1 100,9 69,6 144 46,5 130,4 -29,5
FC SOCHAUX-MONTBELIARD 26,5 17,9 3,5 47,9 26,4 7,0 13,8 47,2 0,7

STADE RENNAIS FC 31,3 13,1 6,3 50,7 36,1 13,1 12,0 61,3 -10,5
FC GIRONDINS DE BORDEAUX | 34,8 23,6 7,6 66,0 52,5 6,6 27,1 86,1 -20,1
TOULOUSE FC 25,3 11,1 2,3 38,7 30,1 4,3 13,7 48,1 -9,4
AJ AUXERRE 39,8 7,6 4,7 52,1 32,6 54 12,2 50,2 1,8

AS SAINT-ETIENNE 27,1 11,2 59 442 31,6 10,1 11,0 52,8 -8,6
FC LORIENT 19,9 6,9 2,9 29,6 23,0 6,5 8,7 38,2 -8,6
VALENCIENNES FC 18,8 7,6 2,4 28,8 25,8 50 7,9 38,8 -9,9
AS NANCY LORRAINE 20,0 7,4 2,7 30,1 26,9 4,3 9,6 40,8 -10,7
MONTPELLIER HERAULT SC 19,7 13,3 3,6 36,6 29,4 3,2 11,0 43,6 -7,0
STADE MALHERBE CAEN 17,4 8,4 4,9 30,7 20,4 2,6 8,4 314 -0,8
STADE BRESTOIS 29 16,3 8,8 3,9 29,1 16,7 1,7 7,8 26,2 2,9

OGC NICE 18,3 6,3 1,9 26,6 23,8 6,2 7,6 37,6 -11,1
AS MONACO FC 18,3 18,8 1,3 38,4 37,1 7,6 12,9 57,6 -19,3
RACING CLUB DE LENS N/D N/D N/D 38,0 39,7 4,2 18,3 62,2 -24.,2
AC ARLES AVIGNON 14,1 2,6 1,6 18,3 10,6 0,4 4,1 15,1 3,3

TOTAL 586 +N/D[311 +N/D|124 +N/D ORI 789,0 192,1 | 327,0 EECIOISH Y7 o K()

Diferencias numéricas por redondeosy arrastre de decimalesen la hoja de célculo
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LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE LAS
5 GRANDES LIGAS Y sUS CLUBES

TEMPORADA 2010/11
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Cuentas de Resultados Agregadas

de las 5 Grandes Ligas Europeas
Temporada 2010/11 (MM<€)

20.09.2012
PREMIER BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1 GTF?A-I\-GI;ES
TEMPORADA 2010/2011 | LEAGUE LIGAS

MME | % | MME | % | MME€ | % | MME | % | MME | % | MME€ | %
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.507| 100%| 1.746| 100%| 1.669| 100%| 1.569| 100%| 1.059| 100%| 8.549| 100%
GASTOS DE EXPLOTACION 2.894| 115%( 1.889( 108%| 1.830| 110%| 2.212| 141%| 1.308| 124%| 10.133| 119%
RESULTADO EXPLOTACION -387| -15% -143( -8% -161| -10% -643| -41% -250| -24%| -1.584| -19%
RESULTADO FINANCIERO -83| -3% Of 0% -85 -5% 22 1% -6 -1% -196| -2%
RESULTADO ORDINARIO -470| -19% -143| -8% -246| -15% -666| -42% -255| -24%| -1.780| -21%
RESULTADO EXTRAORDINARIO 159 6% 195 11% 1441 9% 379 24% 189| 18%| 1.066| 12%
RESULTADO ANTES IS -311| -12% 53 3% -102| 6% -287| -18% -67| -6% -714| -8%
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 31| -1% 0 0% 11( 1% 14 1% 13| 1% 20| 0%
RESULTADO NETO -341( -14% 53 3% 01 -5% -301| -19% 541 -5% -734)  -9%
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RESULTADO EXPLOTACION RESULTADO FINANCIERO

-83 -85 -22 -6
20.09.2012
PREMIER ~ BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
LEAGUE
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DEFICIT ORDINARIO de las “5 Grandes Ligas” = -1.780 MM£
RESULTADO ORDINARIO 20.09.2012
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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Resultados Ordinarios +
Extraordinarios

de las 5 Grandes Ligas Europe
Temporada 2010/11 (MM€)

as

DEFICIT ORDINARIO “5 GRANDES LIGAS” =

-1.780 MM€

SUPERAVIT EXTRAORDINARIO “5 GRANDES LIGAS” = +1.066 MM£ 20.09.2012
RESULTADO ORDINARIO RESULTADO EXTRAORDINARIO
379
159 195 144 189
-143
-246 -255
-470
-666
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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RESULTADO | RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO
TEMPORADA 2010711 | INGRESOS | - GASTOS | £xp| 5TACION |FINANCIEROS | ORDINARIO | EXTRAORD. | B S 5Dl
MM € MM € MM € MM € MM €

3672 | 2935 73,7 -35,8 11,6
2274 | 2803 -52,9 -0,8 -79,7

169,7 | 3857 | -216,0 88 | -2247 | 59 |-2188| 00 |-2188
283,3 264,3 19,0 -15,7 14,0

1811 | 1891 7.9 11 07
203,5 302,9 -99,4 -3,3 -54,7

90,9 | 1099 | 19,0 46 | 236 | 176 | 60 | 00 | -60
85,4 95,0 -9,6 -0,7 4,9

984 | 1085 | -10,0 08 | -108 | 00 | -108 | 00 | -108
87,9 123,0 =391 -0,2 -6,9

121 | 674 47 00 18,9
98,0 102,2 -4,2 -0,2 36,3

740 | 817 .1 01 | 76 | 14 | 62 | 00 | -62
67,5 91,8 -24,3 -5,1 -28,9

638 | 772 134 07 | 141 | 65 | -206 | 00 | -206
56,0 65,3 -9,4 -1,1 -7,9

114 | 627 87 00 | 87 | 15 | 102 | 00 | 102
62,5 61,4 1,1 -1,2 0,2

57,2 | 340 23,2 01 | 231 | 00 | 231 | -01 | 230
89,2 97,9 -8,6 -3,0 -20,6

TOTALES 2.506,6 | 2.893,7 | -387,0 -82,9 -469,9 159,1 |-310,9| -30,5 |-341,4

,Diferencias,numéricas por redondeosy arrNastre de decimalesen la hoja de calculo
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LA LIGA: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

RESULTADO | RESULTADOS [ RESULTADO | RESULTADO

VRO AT IERES0k Ca it EXPLOTACION | FINANCIEROS | ORDINARIO | EXTRAORD. BAI £ £l
MM € MM € MM € MM € MM €

450,7 | 4254 25,2 13,2 9,3
479,3 436,9 42,4 0,3 31,6

1196 | 1143 5.3 141 | 88 | 89 | 01 | 01 | 02
58,8 89,9 -31,1 -5,3 0,1

829 | 984 155 0.3 04
57,6 67,3 -9,7 -1,2 -10,1

999 | 1147 | 148 | 304 6.0
45,9 59,9 -14,0 -4,8 -0,9

260 | 305 4,5 10 | 56 | 71 | 15 | 00 | 15
28,4 24,3 4,1 -1,0 3,7

269 | 707 43,8 01 | 439 | 00 | -439 | 00 | -439
22,8 37,1 -144 -1,5 -14,8

/0 | 537 | 188 | 52 117
5,0 11,2 -6,2 0,0 -2,9

180 | 260 8,0 73 | 06 | 41 | 35 | 31 | 65
25,7 46,6 -20,9 -1,2 -4,5

280 | 412 13,2 64 | 196 | 30 | -166 | 00 | -166
33,3 34,5 -1,2 -5,1 0,0

58 20,8 15,1 11 13,6
19,2 26,3 -7,1 -0,5 -0,6

TOTALES 1.668,6 | 1.829,8 | -161,2 -85,0 -246,2 1442 |-102,0| 11,0 | -91,0

,Diferencias,numéricas por redondeosy arrNastre de decimalesen la hoja de calculo
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SERIE A: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

TEMPORADA 2010/11 | INGRESOS | GaSTs | RESUTADO | RESULTADOS | RESULTADO [ RESULTADO | |5 | gy
MM € MM € MM € MM € MM €

32 | sALl | 978 | 50 673
2174 333,8 -116,5 -12,2 -86,8

1223 | 1089 | 135 | -5 42
54,5 76,3 -21.9 -4.4 2,9

22 | 696 | 14 | -4 07
124,3 159,9 -35,6 4.2 -30,6

1538 | 2642 | -1104 | -ig 95,4
72,8 85,1 -12,3 -0,6 7,8

671 | 1168 | 498 | 57 | 440 | 00 | 441 | 116 | 325
56,6 126,9 -70,3 9,9 -0,1

%0 | a1 | 52 | 11 | a1 | 38 | 03 | 00 | 03
459 84,4 -38,5 3,6 0,7

35 | 451 | 55 | 02 | 58 | 157 | 99 | -35 | 64
46,8 49,0 -2,2 -4,6 -1,8

07 | M2 | 135 | g 24
457 59,8 -14,2 -0,9 -4.2

37 | 03 | 66 | 22 | -44 | 45 | 02 | 09 | -07
34,5 64,1 -29,6 0,0 -15,6

78 | 1 | 53 | 06 | 59 | 65 | 05 | -05 | 00
43,9 58,3 -14,4 -5,7 14,2

TOTALES 1.568,9 | 2.212,2 -643,3 -22.4 -665,7 378,7 |-287,0/ -13,8 |-300,8

Diferencias,numéricas por redondeosy arrNastre de decimalesen la hoja de calculo
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LIGUE 1: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2010/11 (MME€)

RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO

FINANCIEROS [ ORDINARIO | EXTRAORD.

RESULTADO
TEMPORADA 2010/11 INGRESOS | GASTOS EXPLOTACION

MM € MM € MM € MM €

674 | 889 | -215 0.1
151,4 | 1718 -20,5 0,0

133,1 | 179,9 -46,9 -1,9
100,9 | 1304 -29,5 -0,5

479 | 472 07 0,1
50,7 61,3 -10,5 -0,6

660 | 861 | -201 0,1
38,7 48,1 -9,4 -0,3

521 | 502 1,8 03
44,2 52,8 -8,6 -0,2

296 | 382 -8,6 00
28,8 38,8 -9,9 -0,5

301 | 408 | 107 0.2
36,6 43,6 -7,0 0,0

307 | 314 0.8 00
29,1 26,2 2,9 0,0

266 | 376 | -111 0.1
38,4 57,6 -19,3 0,0

380 | 622 | -242 1.4
18,3 15,1 3,3 0,0

TOTALES 1.058,5(1.308,1| -249,6 -5,6

BAI IS BDI

MM €

59
25
e 22 128 00 28
TR TR
B TR TR
BT TR TR
08 |09 | 16 | 00

"2 w00 | d2 | 00

-2,8
-255,3

1,8
0,0
-1,6
1,9
-1,2
-0,3
-5,9
1,1

-66,7 | 13,0 | -53,7

188,6

Diferencias numéricas por redondeos y arrNastre de decimalesen la hoja de calculo
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INSOSTENIBILI
PATRIMONIA
ECONOMICO DE

DAD DEL MODELO
_, FINANCIERO Y

_AS GRANDES LIGAS

EUROPEAS TEMPORADAS 2006/07 — 2010/11

PREMIER LEAGUE, BUNDESLIGA,
LA LIGA, SERIE Ay LIGUE 1
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Balances Sintéticos de los 20 Clubes

Integrantes de la Premier League
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

ACTIVO TOTAL m DEUDA TOTAL O PATRIMONIO NETO

4133 4.276 4.261 4.609 4.328

[ [ _91 [ [ _179 [ [ _315 [ [ _252 [ [ _257 [

2006/07 2007/08 2008709 2009/10 2010/11
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Balances Resumidos de los 20 Clubes

Integrantes de la Premier League
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

O ACTIVO CORRIENTE W ACTIVO NO CORRIENTE mPASIVO CORRIENTE
m PASIVO NO CORRIENTE O PATRIMONIO NETO

2320 2.130 2.771 2403

2.377

276 1.149 1.299 1.695 1.472

[ -91 [ [ _180 [ [ _315 [ [ _252 [ [ _257 [

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Cuentas de Explotacion de los 20 Clubes

Integrantes de la Premier League
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

INGRESOS DE EXPLOTACION PERSONAL B AMORTIZACION JUGADORES
[0 OTROS GASTOS 0 DEFICIT EXPLOTACION

789 276

746 688 o8

o173 477
400 453 487

2.242 2.365 2 400 2.642 > 507

1.357 1.407 1.440 1.684 1.641

-261 -183 -335 410 -387

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Estructura de los Resultados de los 20
Clubes integrantes de la Premier League

Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

PERDIDA ORDINARIA ACUMULADA EN LAS 5 ULTIMAS TEMPORADAS: 2.074 MME (= 345.084 MM PTAS)

RESULTADO EXPLOTACION RESULTADO FINANCIERO E RESULTADO ORDINARIO
-80 _ - 83
98 97 140

-183
-261 081
-341 -335
-387
430 410
470
550
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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RESULTADO ORDINARIO
ORESULTADO ANTES IMPUESTOS

H RESULTADO EXTRAORDINARIO

132

198

310

216

159

-209
-341

-281

-122

-432

-333

-311

-470

2006/07
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2007/08

2008/09

[l
“JIJ

009/10

2010/11
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Balances Sintéticos de los 18 Clubes

Integrantes de la Bundesliga
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

OACTIVOTOTAL  mDEUDATOTAL  OPATRIMONIO NETO

£59 540 758

431
431

1.663
1.466 1.499

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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O ACTIVO CORRIENTE m ACTIVO NO CORRIENTE m PASIVO CORRIENTE
m PASIVO NO CORRIENTE O PATRIMONIO NETO

597 540 758

431
431

600
664

416 374 448 433

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Cuentas de Explotacion de los 18 Clubes

Integrantes de la Bundesliga
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MM€)

INGRESOS DE EXPLOTACION PERSONAL = AMORTIZACION JUGADORES
O0OTROS GASTOS 0 DEFICIT EXPLOTACION
720 748
668
649
596 283 267
251 1.746
192 1.575 1.663
874
- 689 765 845
31
-92 -109 -185 -143
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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D ACTIVO TOTAL m DEUDA TOTAL O PATRIMONIO NETO

341 303 247 227
254

3.908 3.838 3.823
3401 3.727

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Balances Resumidos de los 20 Clubes

Integrantes de La Liga
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

O ACTIVO CORRIENTE W ACTIVO NO CORRIENTE
m PASIVO NO CORRIENTE O PATRIMONIO NETO

m PASIVO CORRIENTE

347 303 247 227

254

L a1 1664 1.242 1.373

1.643

1.116 1.241 1.166 1.037 1.086

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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INGRESOS DE EXPLOTACION  m PERSONAL 2 AMORTIZACION JUGADORES

O OTROS GASTOS 00 DEFICIT EXPLOTACION
525 486
436 436
435 -
334 337 352
234 1.669
1.646 .
1.331 1.430 1509
828 916 939 971 1.019
-166 5B -203 -202 -161
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Estructura de los Resultados de los 20
Clubes integrantes de La Liga

Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MM€)

RESULTADO EXPLOTACION RESULTADO FINANCIERO O RESULTADO ORDINARIO
'43 _63 _71 _78 -85
166 -161
2209 -203 -202
-256 246
274 280
-319
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

PERDIDA ORDINARIA ACUMULADA EN LAS 5 ULTIMAS TEMPORADAS: 1.328 MME (= 220.961 MM PTAS)
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Resultados Ordinarios vs

Extraordinarios de los 20 Clubes

Integrantes de La Liga
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MM€)

RESULTADO ORDINARIO
ORESULTADO ANTES IMPUESTOS

[l RESULTADO EXTRAORDINARIO

212

313

216

199

144

-209

-319

-274

-280

-102

-246

2006/07
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2007/08

2008/09

2009/10

2010/11
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Balances Sintéticos de los 20
Clubes integrantes de

la Ligue 1 Temporadas
2006/07 - 2010/11 (MME€)

O ACTIVO TOTAL B DEUDA TOTAL OPATRIMONIO NETO
275 351 321
260 322
1.000 1.052 1.022
2006/07 2007/08 2008709 2009710 2010/11
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Balances Resumidos de los 20 Clubes

Integrantes de la Ligue 1
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

OACTIVO CORRIENTE m ACTIVO NO CORRIENTE m PASIVO CORRIENTE
m PASIVO NO CORRIENTE OPATRIMONIO NETO

275 351 321

260 322
97

125 263
237

164

531 538 505 484 547

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Cuentas de Explotacion de los 20

Clubes integrantes de la Ligue 1
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

INGRESOS DE EXPLOTACION PERSONAL @ AMORTIZACION JUGADORES
O OTROS GASTOS 1 DEFICIT EXPLOTACION
336 327
26 356
303
. 206 192 192
150
972 989 1.048 1.055 1.059
790 789
629 703 722
102
0 216 236 263 2250
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Estructura de los Resultados de los 20 Clubes
Integrantes de la Ligue 1

Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

PERDIDA ORDINARIA ACUMULADA EN LAS 5 ULTIMAS TEMPORADAS:
1.086 MME (= 180.695 MM PTAS)

I RESULTADO EXPLOTACION HRESULTADO FINANCIERO [ RESULTADO ORDINARIO

-4 0 -3 -6 -6

102 -106

216 -216

25239 250 .55

263 269

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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Resultados Ordinarios vs
Extraordinarios de los 20 Clubes

Integrantes de la Ligue 1
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

RESULTADO ORDINARIO B RESULTADO EXTRAORDINARIO O RESULTADO ANTES IMPUESTOS

laVa¥al

171

65

£Z0U

44

222

117

189

-106

-216

-239

-17

-152

-255

-67

2006/07

2007/08

2008/09

500
=£0J
2

009/10

2010/11
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HEMORRAGIA ECONOMICA en las 5 Grandes Ligas Europeas:

Resultado de Explotacion
Temporadas 2006/07 - 2010/11 (MME£)

DEFICIT 06/07  DEFICIT 07/08  DEFICIT 08/09  DEFICIT 09/10  DEFICIT 10/11

31
-92 i -102
-185 -256 -513 -216
-183 .
238 143 -203
- DEFICIT: 498 MM€£ 20 263
-643
410 -161 -250
DEFICIT: 988 MM€£
DEFICIT: 1.067 MM£
S,efie A: datos disponibles
-387 dlimas tomporadas,
20.09.2012 2009/10 y 2010/11

DEFICIT: 1.576 MM£ DEFICIT 2 ANOS: 1.156 MM€

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
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LA PARTICIPACION DE LOS CLUBES
EN LOS DERECHOS DE TV EN LAS
5 GRANDES LIGAS EUROPEAS
TEMPORADA 2010/11
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Total ingresos TV de las 5 Grandes Ligas: 3.683 MM£

20.09.2012

1.013 918

+ Chelsea (N/D)

+ Stoke City (N/D) 520 647 586

+ Bolton W. (N/D) + Levante UD (N/D)

+ Blackpool (N/D) +RC Lens (N/D)
PREMIER BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1
LEAGUE
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Ingresos TV de los 20 Clubes integrantes de la

Premier League Temporada 2010/11 (MME€)

TEMPORADA
2010/11 INGRESOS TV
CLUB MM € %
MANCHESTER UNITED 132,3 13,1
CHELSEA N/D N/D
MANCHESTER CITY 76,3 7,5
ARSENAL 94,4 9,3
TOTTENHAM HOTSPUR 59,8 59
LIVERPOOL 72,4 7,1
EVERTON 58,6 5,8
FULHAM 56,6 5,6
ASTON VILLA 59,7 5,9
SUNDERLAND 53,3 5,3
WEST BROMWICH 52,9 5,2
NEWCASTLE UNITED 53,7 5,3
STOKE CITY N/D N/D
BOLTON WANDERERS N/D N/D
BLACKBURN ROVERS 47,1 4,7
WIGAN ATHLETIC 49,2 4,9
WOLVERHAMPTON 48,5 4,8
BIRMINGHAM CITY (09/10) 46,4 4.6
BLACKPOOL N/D N/D
WEST HAM UNITED 51,3 5,1
TOTAL 1.012,5 +n/p| 100,0

WEST HAM 20.09.2012
BIRMINGHAMUNITED MANCHESTER
CITY UNITED
WOLVERHAMPT
ON
WIGAN ATHLETIC MANCHESTER
CITY
BLACKBURN
ROVERS
NEWCASTLE ARSENAL
UNITED
WEST
BROMWICH TOTTENHAM
HOTSPUR
SUNDERLAND
LIVERPOOL
ASTON VILLA
FULHAM  EVERTON
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Ingresos TV de los 20 Clubes integrantes de

La Liga Temporada 2010/11 (MME€£)

TEI\2A0P1%51A1DA INGRESOS TV RCD MALLORCA RCC(?R[L)JEN ZA HERCULES CF 90.09.2012
GETAFE CF UD ALMERIA
CLUB MM € % /
FC BARCELONA 163,0 25,2 REAL SOCIEDAD \
REAL MADRID CF 156,0 24,1 REAL ZARAGOZA
VALENCIA CF 42,0 6,5 RACING \
VILLARREAL CF 29,0 4,5 SANTANDER
SEVILLA FC 38,9 6,0 N
MALAGA CF
ATHLETIC CLUB 17,8 2,8 ™~
ATLETICO DE MADRID 384 59 |SPORTING DE_ FC BARCELONA
RCD ESPANYOL 19,4 3,0 GIION
CA OSASUNA 14,0 2,2 CA OSASUNA
SPORTING DE GIJON (09/10) 14,1 2,2
MALAGA CF 14,8 2,3 RCD ESPANYOL
RACING SANTANDER (09/10) 11,2 1,7 ATLETICO DE
REAL ZARAGOZA 22,9 3,5 MADRID
LEVANTE UD (09/10) N/D N/D
REAL SOCIEDAD (09/10) 2,0 0,3
GETAFE CF 12,5 1,9 ATHLETIC CLUB REAL MADRID CF
RCD MALLORCA (09/10) 17,4 2,7 SEVILLA FC
RCD DE LA CORUNA 18,1 2,8
HERCULES CF (09/10) 2,2 0,3
UD ALMERIA 13,1 2,0
TOTAL 646.9 +N/D | 1000 VILARREALCF/ ~ VALENCIACF
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Ingresos TV de los 20 Clubes integrantes de la

Serie A Temporada 2010/11 (MME£)

TEMPORADA

2010/11 INGRESOS TV
CLUB MM € %
AC MILAN 113,9 12,4
FC INTERNAZIONALE 124,4 13,6
SSC NAPOLI 58,4 6,4
UDINESE CALCIO 34,5 3,8
SSLAZIO 51,1 5,6
AS ROMA 78,0 8,5
JUVENTUS FC 88,7 9,7
US CITTA DI PALERMO 40,8 4,4
ACF FIORENTINA 40,5 4,4
GENOA CFC 32,0 3,5
AC CHIEVOVERONA 22,8 2,5
PARMA FC 27,9 3,0
CALCIO CATANIA 26,8 2,9
CAGLIARI CALCIO 31,6 3,4
AC CESENA 20,8 2,3
BOLOGNA FC 1909 28,0 3,1
US LECCE 24,1 2,6
UC SAMPDORIA 18,2 2,0
BRESCIA CALCIO 26,7 2,9
AS BARI (09/10) 28,5 3,1
TOTAL 917,8 [100,0

BRESCIA CALCIO
uc SAMPDORIA\ |

AS BARI

BOLOGNA FC 1909_\ US LECCE

AC CESENA

CAGLIARI CALCIO

CALCIO CATANIA

PARMA FC

AC
CHIEVOVERONA

GENOA CFC

ACF FIORENTINA

USCITTA DI
PALERMO

JUVENTUSFC

52 INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DEL FUTBOL ESPANOL Y EUROPEO.

20.09.2012

AC MILAN

FC
INTERNAZIONALE

SSC NAPOLI

UDINESE CALCIO

SSLAZIO

AS ROMA
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Ingresos TV de los 20 Clubes integrantes de la

Ligue 1 Temporada 2010/11 (MME€£)

TEMPORADA
2010/11 INGRESOS TV
CLUB MM € %
LOSC LILLE METROPOLE 455 7,8
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 78,2 13,4
OLYMPIQUE LYONNAIS 69,6 11,9
PARIS SAINT-GERMAIN 449 17,7
FC SOCHAUX-MONTBELIARD 26,5 4.5
STADE RENNAIS FC 31,3 53
FC GIRONDINS DE BORDEAUX 34,8 59
TOULOUSE FC 25,3 4,3
AJ AUXERRE 39,8 6,8
AS SAINT-ETIENNE 27,1 4,6
FC LORIENT 19,9 3,4
VALENCIENNES FC 18,8 3,2
AS NANCY LORRAINE 20,0 3,4
MONTPELLIER HERAULT SC 19,7 3,4
STADE MALHERBE CAEN 17,4 3,0
STADE BRESTOIS 29 16,3 2,8
OGC NICE 18,3 3,1
AS MONACO FC 18,3 3,1
RACING CLUB DE LENS N/D N/D
AC ARLES AVIGNON 14,1 2,4
TOTAL 585,8 +N/D | 100,0

AC ARLES
AS MONACO FC
STADE IgRESTOIS l AVIGNON 20.09_2012
9 0GC NICE |
|
STADE LOSC LILLE
MALHERBE METROPOLE

CAEN

MONTPELLIER
HERAULT SC
OLYMPIQUE DE
AS NANCY __ MARSEILLE
LORRAINE
VALENCIENNES
FC
FC LORIENT OLYMPIQUE
LYONNAIS
AS SAINT-
ETIENNE
AJ AUXERRE PARIS SAINT-
GERMAIN
STADE
TOULOUSE FC RENNAIS
FC \
|
FC GIRONDINS FC SOCHAUX-
DE BORDEAUX MONTBELIARD
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INGRESOS TV
PREMIER LEAGUE, LA LIGA, SERIE A Y LIGUE 1

EL QUID DE LA CUESTION:
EL REPARTO DEL DINERO
TELEVISIVO EN 2010711

52 INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DEL FUTBOL ESPANOL Y EUROPEQ. M Gay de Liébana. 20/Septiembre/2012 71



5,1%
4,6%

4,8%
4,9%

4,7%
5,3%
5,2%

5,3%

5,9%
5,6%

03.1%
2 o5 %
2,6%
3,1%
2,3%
3,4%

2,9%
3,0%
2,5%

3,5%

4,4%
4,4%

9,7%

13,1% ok &0&7 5
3,5%
1,7%
7.5% 2,3%
2,2%
2,2%
3,0%
9,3%
5,9%
5,9% 2,8%
6,0%
7,1%
4,5%
°.8% 0 6,5%
DESIGUAL REPARTO DEL
e DINERO TELEVISIVO , suees
2,8%
3,0%
3,4%
13,6% 3,4%
3,2%
3,4%
6,4% 4.6%
3,8%
6,8%
5,6%
4,3%
8,5% 20.09.2012 5,9%

25,2%
24,1%
7,8%
13,4%
11,9%
7,7%
4,5%

5,3%
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NOTA FINAL Y AGRADECIMIENTOS

» Esderecibo agradecer a Fernando Dominguez Mielgo, David Cambra Moya, Sergi Riera
Solé, Serafin Roldan Pefa, Alex Izard Juanpere, exalumnos y estrechos colaboradores,
las horas dedicadas en la preparacion de este trabajo, el empefio puesto en la tarea y la
gran profesionalidad que a diario demuestran en su quehacer.

« Gracias por su atencion y sera hasta pronto, cuando volveremos de nuevo a la carga
economico-financiera-futbolistica con proximos episodios...

Barcelona, 20 de septiembre de 2012

José M2 Gay de Liébana y Saludas
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