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TEMPORADA 2010/11

LOS CLUBES

ATHLETIC CLUB

XWX
0
)

1. FC Barcelona 6. Athletic Club 11. Malaga CF 16. Getafe CF

2. Real Madrid CF 7. Atlético de Madrid 17. RCD Mallorca

3. Valencia CF 8. RCD Espanyol 13. Real Zaragoza 18. RCD de La Corufia |-
“) U
4, Villarreal CF 9. CA Osasuna 14. Levante UD 20. Hércules CF )
UaD
5. Sevilla FC 10. Sporting de Gijén 15. Real Sociedad 20. UD Almeria m:ﬁm

AVANCE DE ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO SOBRE LOS CLUBES DE FUTBOL DE PRIMERA DIVISION,
CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA 2010/11, CERRADO A 28 DE MARZO DE 2012
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ASI ACABO LA LIGA DE

LAS ESTRELLAS 2010/11

TEAM E P
. FC Barcelona 96 38 30 6 2 95 21 74
. Real Madrid CF 92 38 29 5 4 102 33 69
. Valencia CF 71 38 21 8 9 64 44 20
. Villarreal CF 62 38 18 8 12 54 44 10
. Sevilla FC 58 38 17 7 14 62 61 1
. Athletic Club 58 38 18 4 16 59 55 4
. Atlético de Madrid 58 38 17 7 14 62 53 9
. RCD Espanyol 49 38 15 4 19 46 55 -9
. CA Osasuna 47 38 13 8 17 45 46 -1
. Sporting de Gijén 47 38 11 14 13 35 42 -7
. Malaga CF 46 38 13 7 18 54 68 -14
. Racing de Santander 46 38 12 10 16 41 56 -15
. Real Zzaragoza 45 38 12 9 17 40 53 -13
. Levante UD 45 38 12 9 17 41 52 -11
. Real Sociedad 45 38 14 3 21 49 66 -17
. Getafe CF 44 38 12 8 18 49 60 -11
. RCD Mallorca 44 38 12 8 18 41 56 -15
. RCD de La Coruia 43 38 10 13 15 31 47 -16
. Hércules CF 35 38 9 8 21 36 60 -24
. UD Almeria 30 38 6 12 20 36 70 -34
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EL CUADRADO DE LA CRISIS ACTUAL...
CRISIS DE DEUDA

CRISIS CONTABLE

NO ANALISIS CONTABLE +
CONTABILIDAD CREATIVA

CRISIS ECONOMICA
INGRESOS versus GASTOS

CRISIS PUBLICA

EL SECTOR PUBLICO APECHUGA
CRISIS FINANCIERA CON PARTE DEL DEFICIT DEL SECTOR
ENDEUDAMIENTO Y SOLVENCIA  PRIVADO (FINANCIERO) + CUENTAS
PUBLICAS DESCUADRADAS +
DESPILFARRO
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EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO
(en millones €)
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Fuente: Banco de Espafia
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: @ 1 REAL MADRID
CRECIMIENTO 2006/07-

2010/11 (MM<€)
- 1.800

&iy™ FC BARCELONA B RESTO CLUBES

1.331 1.430 1.509 1.646 1.666

2004 351 | 366 | 401 | 438 | 479

0 .
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

Fuente: Cuentas Anuales Clubes. Elaboracion propia

2006/07 2010/11 + MM€ +%
Ingresos MM€ Ingresos MM€
REAL MADRID 351 479 128 36%

FC BARCELONA

RESTO CLUBES

LIGA ESTRELLAS 1.331 1.666 335 25%

LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11: FINANZAS FUTBOLISTICAS EN UN ABRUPTO ESCENARIO ECONOMICO J.M. Gay de Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU 7



10

11

JUVENTUS

MANCHESTER CITY

152,8

SCHALKE 04
TOTTENHAM HOTSPUR

TEMPORADA 2009/10: RANKING 20 CLUBES EUROPEOS | TEMPORADA 2010/11: RANKING 20 CLUBES EUROPEOS
N2 Club 2009/10 MM€ N2 Club 2010/11 MM€
1 REAL MADRID 438,6 1 REAL MADRID 479,6
2 FC BARCELONA 398,1 2 FC BARCELONA 450,7
3 MANCHESTER UNITED 349,8 3 MANCHESTER UNITED 367,0
4 BAYERN MUNICH 4 BAYERN MUNICH
5 ARSENAL 274,1 5 ARSENAL 251,1
6 CHELSEA 255,9 6 CHELSEA 249,8
7 AC MILAN 7 AC MILAN
8 LIVERPOOL 8 INTERNAZIONALE
9 INTERNAZIONALE 9 LIVERPOOL

12
13
14
15
16

TOTTENHAM HOTSPUR
HAMBURGER SV
OLYMPIQUE LYONNAIS

OLYMPIQUE MARSEILLE

SCHALKE 04

146,3
146,2
146,1
141,1
139,8

18
19

AS ROMA
VFB STUTTGART
ASTON VILLA

122,7
114,8

TOTAL INGRESOS TOP 20

4.274,1

18
19
20

MANCHESTER CITY

JUVENTUS

OLYMPIQUE MARSEILLE
AS ROMA

BORUSSIA DORTMUND
OLYMPIQUE LYONNAIS
HAMBURGER SV
VALENCIA

NAPOLI

TOTAL INGRESOS TOP 20
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EVOLUCION GLOBAL DEL ENDEUDAMIENTO DE LA
ECONOMIA ESPANOLA (SIN SECTOR FINANCIERO),
(de 1.590.781 MM€ en 2003 a 2.868.500 MME€ en 2011)

= ADMINISTRACIONES PUBLICAS m SOCIEDADES NO FINANCIERAS HOGARES/FAMILIAS
3.500.000
3.000.000  902.110
906.684
912.816 871.500
2.500.000 876.648 - s 1 | |
780.763

2.000.000

653.503

541.924

1.500.000 -+ 451.148

1.000.000

500.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco de Espaiia
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NUESTRA DEUDA: QUIENES Y CUANTO DEBEMOS
SIN EL SECTOR FINANCIERO: 2.868.500 MME€ (2011)

ADMINISTRACIONES PUBLICAS SOCIEDADES NO FINANCIERAS HOGARES/FAMILIAS

3.500.000

3.000.000

HOGARES /
FAMILIAS;
871.500 MM€

2.500.000

2.000.000

SOCIEDADES NO
FINANCIERAS;
1.260.800 MME€

1.500.000

1.000.000

500.000 ADMIN,ISTRACI
ONES PUBLICAS;
736.200 MM€

2011

What does the future hold for Spain? [

-
The Ecomoesist specisl repart. Al newsstands from Beh Movsmber. Economist |

Fuente: Banco de Espafia
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DEUDA TOTAL DE ESPANA EN 2011 (estimacién): 3.962.500 MME€

PIB DE ESPANA EN 2011 = 1.073.383 MM€ = 369%

M

4.500.000

4.000.000

3.500.000 SECTOR FINANCIERO*

(2010*); 1.094.000
3.000.000

2.500.000 HOGARES / FAMILIAS;
871.500
2.000.000
SOCIEDADES NO
FINANCIERAS;
1.260.800

1.500.000

1.000.000

500.000 ADMINISTRACIONES PIB; 1.073.383
PUBLICAS; 736.200

(0]
Fuente: Informe Deutsche Bank, Octubre 20 1 1 20 1 1 PI B

2011. Banco de Espaina, 2012.
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DEUDA LIGA DE LAS ESTRELLAS

2006/07 - 2010/11

EVOLUCION EN MILLONES DE EUROS )

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

DEUDA TOTAL

3.147

DEUDA
06/07

3.561 3.535 3.480 3.530

DEUDA DEUDA DEUDA DEUDA
07/08 08/09 09/10 10/11
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LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/ 11

BALANCE DE LOS CLUBES Y EVOLUCION DE
LAS ULTIMAS CINCO TEMPORADAS
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LIGA DE LAS ESTRELLAS: BALANCES SINTETICOS 2010/11

TEMPORADA 2010/11 ACTIVO TOTAL §J PATRIMONIO NETO | DEUDA TOTAL PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € ‘ MM €
FC BARCELONA 509,5 -68,7 578,1 | 509,5
VALENCIA CF | 554 | 3819 |
e
SEVILLA FC | 399 | 10,2 |
75,0 . 4 | B33
ATLETICO DE MADRID | 306 | 5143 | 5449
. 9| s ) wos |
CA OSASUNA | 164 | 689 | 83
16,5 ... ... 2. ) i
MALAGA CF (08/09 263 | 375 | 111

162 | 748 ] 586 |
REAL ZARAGOZA -20,1 152,4 1 1323
98,4 . 88
REAL SOCIEDAD (05/10) -0,3 58,8 ! 585 |
| 54 | 42 ] 516 |
RCD MALLORCA (08/09) -2,7 85,2 1 826 |
figs. )\ 188 ®W7

HERCULES CF (09/10) -29,4 46,3
UD ALMERIA (09/10) 30,1

TOTAL 3.770,8 240,6 3.530,2

3.770,8
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LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11: ACTIVOS

Activos

J.M. Gay de Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU
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LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11: DEUDA TOTAL

Deuda Total

B i
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BALANCE SINTETICO 2010/11
REPRESENTACION GRAFICA (MME£)

PATRIMONIO - I

_ _ - _ oo
03 240,60

DEUDA
TOTAL,;
3.530,2

94%

4

TEMPORADA 10/11 TEMPORADA 10/11

"
|
=
=

6% I
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BALANCES SINTETICOS 2006/07 - 2010/11

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

REPRESENTACION GRAFICA (MME€)

HACTIVOTOTAL HEDEUDATOTAL [OPATRIMONIO NETO

347 303 247 241

254

PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
06/07 07/08 07/08 08/09 08/09 09/10 09/10 10/11 10/11
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BALANCES RESUMIDOS 2010/11 POR CLUBES

TEMPORADA AcTivoNOo | AcTivo [IFYSIRPATRIMONIO PASIVONO  PAsivo TSNS
2010/11 CORRIENTE | CORRIENTE [ {e)/\1 NETO | CORRIENTE CORRIENTE [R(e)/ VI
CLUB MME | MM € MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 325,9 m 509,5 -68,7 168,2 509,5
2023 | 8410 | 2511 | 2464 | 3435 | 8410
VALENCIA CF 4037 | 337 | 4374 55,4 327 | 3492 | 4374
970 | 1716 | 2686 | 12 | 1294 | 1380 | 2686
SEVILLA FC 844 | 568 | 1411 39,9 19,5 141,1
ATHLETICCLUB | 450 § 300 | 750 | 43 | 203 | s90 | 750
ATLETICO DE MADRID 3795 | 1654 | 5449 30,6 236,4 277,9 544,9
1606 | 397 200,3 200,3
CA OSASUNA 422 | 430 | 853 16,4 394 | 295 | 853
SPORTINGDEGUON®o0 | 82 | 83 | 165 | -155 | 218 | 16,5
MALAGA CF (08/09) 41 | 71 | 111 -26,3 19,4 18,1 11,1
RACING SANTANDER (0920 | 41,3 | 173 | 586 | 162 | 308 | 440 | 586
REAL ZARAGOZA 1141 | 183 | 1323 -20,1 48,8 132,3
LEVANTE UD (09/10 85,9 85,9
REAL SOCIEDAD (09/10) 539 | 46 | 585 0,3 45,3 13,5 58,5
| 191 | 516 | s4 | 76 | 386 | 516
RCD MALLORCA (08/09) 484 | 341 | 826 2,7 289 | 563 | 826
RCDDELACORUNA 985 | 200 | 1185 | 188 | 640 118,5
HERCULES CF (09/10) 152 | 16 | 169 -29,4 109 | 354 | 169
| 496 ] 353 | 52 0 1z ] 290 ] 353
TOTAL 2.683,65 1.087,18 [ERZOKEN 240,63 @ 1.376,42 2.153,78 [ERAKE
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BALANCE RESUMIDO 2010/11

REPRESENTACION GRAFICA (MME£)

13.770,83 | 13.770,83

PATRIMONIO
NETO; 240,63

6%

PASIVO

CORRIENTE;
ACTIVO 2.153,78
29% CORRIENTE;
1.087,18
| o
TEMPORADA 10/11 TEMPORADA 10/11
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BALANCES RESUMIDOS 2006/07 - 2010/11 S A%
REPRESENTACION GRAFICA (MME€) o |

O ACTIVO CORRIENTE B ACTIVO NO CORRIENTE Il PASIVO CORRIENTE
@ PASIVO NO CORRIENTE O PATRIMONIO NETO
3.908 3.838 3.727 3.771

2006/07 2006/07 2007/08 2007/08 2008/09 2008/09 2009/10 2009/10 2010/11 2010/11
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ACTIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11

| =
I} L ¥ i
R
;
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s
&

TOTAL ACTIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11

J.M. Gay de Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU

ACTIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11 000 € %

- |[ACTIVO NO CORRIENTE 2.683.654 71,17

| | Inmovilizado intangible deportivo bruto 1.790.066 47,47
" | Amortizacién acumulada inmovilizado intangible deportivo -773.012] -20,50
| Inmovilizado intangible deportivo neto 1.017.054 26,97
| |Otro inmovilizado intangible neto 12.599 0,33

f | Inmovilizado material bruto 1.283.068 34,03
Amortizacion acumulada inmovilizado material -294.015 -7,80
Inmovilizado material neto 989.053 26,23
Inversiones inmobiliarias 36.570 0,97
Inversiones en empresas del grupo 20.131 0,53
Inversiones financieras a largo plazo 376.608 9,99

-~ |Activos por impuesto diferido 231.638 6,14
#\ |ACTIVO CORRIENTE 1.087.176 28,83
Activos no corrientes mantenidos para la venta 20.939 0,56
Existencias 11.960 0,32
Deudores comerciales 681.153 18,06
Inversiones en empresas del grupo 678 0,02
Inversiones financieras temporales 143.178 3,80
Ajustes por periodificacion 19.739 0,52

4 | Tesoreria 209.529 5,56

3.770.830 100,00

23



PASIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11

PASIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11 000 € %

PATRIMONIO NETO (1) + (2) + (3) + (4) 240.629 6,38
FONDOS PROPIOS (1) 178.239 4,73

it | Capital o Fondo social 384.605 10,20
Reservas 144.114 3,82
Resultados ejercicios anteriores -315.166 -8,36
Pérdidas y Ganancias -35.314 -0,94
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (2) -12.019 -0,32
SUBVENCIONES DE CAPITAL (3) 74.208 1,97
SOCIOS EXTERNOS (4) 201 0,01
PASIVOS NO CORRIENTES 1.376.422 36,50
Provisiones a largo plazo 114.516 3,04
Deudas a largo plazo 1.017.941 27,00
Deudas con empresas del grupo 153.524 4,07

_ Pasivo por impuesto diferido 64.200 1,70
Periodificaciones a largo plazo 26.242 0,70
| |PASIVOS CORRIENTES 2.153.779 57,12

' |Provisiones a corto plazo 3.000 0,08
Deudas a corto plazo 752.997 19,97
Deudas con empresas del grupo 32.071 0,85
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.102.953 29,25
Periodificaciones a corto plazo 262.758 6,97

TOTAL PASIVO LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11 3.770.830 100,00
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CREDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 2010/11

Otros creditos con . e

TOTAL créditos con las

TEgﬂopl?)?lAfA impﬁ‘iet;‘t’g Sd%z:ido impﬁ;?t‘cl)osoﬁ(r)i:ente Admli)n,i:s}:?aciones Admli)r:ji;t“r?;: ;ones
upblicas

CLUB 000 € 000 € 000 € 000 €
FC BARCELONA 30.074 1.292 32.009
REAL MADRID CF — 22.656
VALENCIA CF 42 321 4. 837 47.207
VILLARREAL CF (09/10) W“ 5.602
SEVILLA FC 18.332 142 18.503
ATHLETIC CLUB “—“ 17
ATLETICO DE MADRID 47.902 0 48.267
RCD ESPANYOL ““ 12.480
CA OSASUNA 0 146 146
SPORTING DE GION (09/10) “-_“ 2
MALAGA CF (08/09) 0 0 17
RACING SANTANDER (05/10) -mm 3.312
REAL ZARAGOZA 36.454 0 36.467
LEVANTE UD (09/10) m—“ 20.645
REAL SOCIEDAD (09/10) 3.052 347 3.399
GETAFE CF -_“ 7.445
RCD MALLORCA (08/09) 0 0 18
RCD DE LA CORUNA -_“ 376 376
HERCULES CF (09/10) 14.303 -5 14.299
UD ALMERIA (09/10) —““ 575

TOTAL | 231638 | 2912 | 38890 | 273481
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TOTAL CREDITOS CON LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS 2010/11

RCD de La
Coruiia UD Almeria

0,1%_, Hércules CF -0,2%

5,2%

RCD Mallorca
0,0%

Getafe CF
2,7%
Real Sociedad

\ \'
1,2%

Racing de Santander
1,2%

Malaga CF

O,
Sporting de Gijon 0,0%

0,0%

CA Osasuna

0,1% Rcp Espanyol
4,6%

Villarreal CF
2,0%

\Athletic Club
0,0% 3
/" W
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DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 2010/11

Otras deudas con las

TOTAL deudas con las

TEMPORADA Pasivos por impuesto | Pasivos por impuesto . . . . .
2010/11 diF;erido corriente Adm;:r:jl;t"r::;ones Admll:r:jl;tlz‘?;:;ones
CLUB 000 € 000 € 000 € 000 €
FC BARCELONA 1.006 0 48.932 49.938
REAL MADRID CF 51.634
VALENCIA CF 1.338 0 18.141 19.479
e e e 12.487
SEVILLA FC 362 0 24.016 24.378
ATHLETIC CLUB s 10.241
ATLETICO DE MADRID 26.843 0 72.745 99.589
RCD ESPANYOL e 8.346
CA OSASUNA 0 0 6.336 6.336
SPORTING DE GIJON (09/10} 497 e e e 3.907
MALAGA CF (08/09) 512 0 5.088 5.600
BACNGSANTANDERW@w . 06 6 | 1259 12.527
REAL ZARAGOZA 0 0 17.198 17.198
LEVANTE UD (09/10) ... .. & | 168 1.322
REAL SOCIEDAD (09/10) 13.004 0 441 13.445
GETAFE CF ... ... 4§ | 58K 9.835
RCD MALLORCA (08/09) 957 0 2.047 3.004
peboEcAcosNe.. .. 6. 0 | 4068 34.063
HERCULES CF (09/10) 7 0 22.059 22.066
UD ALMERIA (09/10} . e d | 458 4.569
TOTAL 64.200 17.604 328.161
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TOTAL DEUDAS CON LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS 2010/11

UD Almeria

RCD Mallorca 1,1%
0,7%

Getafe CF

290 " RCD de La
,4%

Coruia
8,3%

Real Sociedad
3,3%

Levante UD
0,3%

Real Zaragoza
4,2%

Racing de
Santander
3,1%

Malaga CF
1,4%
Sporting de Gijon

1,0%
CA Osasuna
1,5%

Villarreal CF

Athletic Club
RCD Espanyol 2,5%

2,0%
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TEMPORADA 2010/11 | ACTIVO TOTAL
CLUB MM € %
FC BARCELONA 509,5 | 12,1
REAL MADRID CF 841,0 | 23,8
VALENCIA CF 437,4 | 15,0
VILLARREAL CF (09/10) 268,6 3,6
SEVILLA FC 141,1 3,1
ATHLETIC CLUB 75,0 1,7
ATLETICO DE MADRID 544,9 | 14,1
RCD ESPANYOL 200,3 6,0
CA OSASUNA 85,3 1,6
SPORTING DE GUJON (09/10) | 16,5 0,3
MALAGA CF (08/09) 11,1 0,2
RACING SANTANDER (09/10) | 58,6 1,5
REAL ZARAGOZA 132,3 4,2
LEVANTE UD (09/10) 85,9 2,8
REAL SOCIEDAD (09/10) 58,5 2,0
GETAFE CF 51,6 1,2
RCD MALLORCA (08/09) 82,6 1,8
RCD DE LA CORUNA 118,5 3,7
HERCULES CF (09/10) 16,9 0,6
UD ALMERIA (09/10) 35,3 0,6
TOTAL 3.770,8| 100,0

Real Sociedad

Levante UD

Real Zaragoza

Racing de
Santander

Malaga CF

Sporting de
Gijon

CA Osasuna

RCD de La
Coruia

RCD Mallorca

Getafe CF Hércules CF

UD Almeria

/-

~ \
\
D\
o \
x \
b
S \
™ \
M

\
S

Athletic Club ‘
Villarreal CF
Sevilla FC
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INMOVILIZADO INTANGIBLE

DEPORTIVO NETO 2010/11

INMOVILIZADO |AMORTIZACION| INMOVILIZADO
TEMPORADA INTANGIBLE | ACUMULADA | INTANGIBLE
2010/11 DEPORTIVO INM. INT. DEPORTIVO
BRUTO DEPORTIVO NETO
CLUB MM € MM € MM €
FC BARCELONA 250,7 126,7 124,0
315,9
67,3
VILLARREALCF (910 | 121,01 | 530 | 681
SEVILAFC | 974 | 526 | 449
ATHIETICCLUB =~ | 426 | 224 | 202
63,7
44,1
CAOSASUNA | 108 | 35 | 72
7,7
MALAGACF(/09) | 42 | 28 | 14
27,9
57,9
0,0
36,6
16,2
22,7
RCDDELACORUNA | 1068 | 289 | 779
HERCULES CF (09/10) 02 | 01 | 01
UDALMERIA(9/10) | 222 | 92 | 130
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Hércules
CF

ub
Almeria

RCD
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de Gij(V
CA

Osasuna

Athletic
Club

Valencia CF

Sevilla FC
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EVOLUCION DEL INMOVILIZADO

INTANGIBLE DEPORTIVO NETO (MM€)

COINMOVILIZADO INTANGIBLE...

800 —

600 —

987.9 1.102,0| |1.102,8 1.017,1

400 | 765,3 N

200 u

TEMP. TEMP. TEMP. TEMP. TEMP.
06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
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DEUDA TOTAL 2010/11

TEMPORADA 2010/11 DEUDA TOTAL
CLUB MM € %
FC BARCELONA 578,1 13,5

REAL MADRID CF
VALENCIA CF
VILLARREAL CF (09/10)
SEVILLA FC

ATHLETIC CLUB

ATLETICO DE MADRID
RCD ESPANYOL

CA OSASUNA

SPORTING DE GIJON (09/10)
MALAGA CF (08/09)

RACING SANTANDER (09/10)
REAL ZARAGOZA

LEVANTE UD (09/10)

REAL SOCIEDAD (09/10)
GETAFE CF

RCD MALLORCA (08/09)
RCD DE LA CORUNA
HERCULES CF (09/10)

N
-
l

589,9
381,9
267,4
101,2
79,3

514,3
187,8

o
=

o))
.
©

37,5

152,4
’
58,8
46,2
85,2
99,7

o)
00
;

UD ALMERIA (09/10)
TOTAL
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46,3

3.530,2

100,0

RCD

Mallorca RCD df La Hércules CF
Coruna
Getafe CF UD Almeria
Real
Sociedad\
Levante UD A

Racing de
Santander

Malaga CF
Sporting de _
Gijon
CA Osasuna

N\
N
\
B\

R\

N

B
SO
N
N\

Athletic Club

Sevilla FC
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CUENTAS DE ResuLTADOS 2010/11:

INGRESOS Y GASTOS
PERSPECTIVA ECONOMICA DE LA LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11

.
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-y - — _, _
EVOLUCION DEL DEFICIT PUBLICO ESPANOL 2003-2011
(en millones €) Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

19.847  20.066

8.759 - - DEFICIT ACUMULADO: 352.066 MM€
]

-117.306

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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IBEX 35 ACUMULADO: INGRESOS,

GASTOS Y RESULTADOS DE EXPLOTACION
2008, 2009, 2010 Y 2011 (MME€)

O INGRESOS DE EXPLOTACION B GASTOS DE EXPLOTACION O RESULTADO EXPLOTACION

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

403.550

392.470

E

350.816

345.794

305.305
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CUENTA DE RESULTADOS AGREGADA TEMPORADA 2010/11

TOTAL
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2010/11 000 € %
IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 1.584.889 95,1
Competiciones deportivas 166.847 + N/D 10,0
Socios y abonados 343.833 20,7
Ingresos retransmisiones y TV 641.262 + N/D 38,6
Ingresos comercializacion y publicidad 429.175 + N/D 25,8
OTROS INGRESOS EXPLOTACION 81.605 4,9
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.666.494 100,0
Consumo mat. deportivo/Aprovisionamientos 52.581 3,2
s | Gastos de personal y jugadores 990.645 59,4
1 | Otros gastos explotacidn 376.853 22,6
'| Amortizacién jugadores 316.194| 19,0
Amortizacion de otro intangible 12.379 0,7
Amortizacion inmovilizado material 34.121 2,0

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

1.782.773

RESULTADO EXPLOTACION -116.278 -7,0
RESULTADOS FINANCIEROS -82.028 -4,9
RESULTADOS ORDINARIOS -198.306 | -11,9
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 152.123 9,1
. | RESULTADO ANTES IMPUESTOS / BAI -46.183 -2,8
Impuesto sobre Sociedades 10.909 0,7
RESULTADO NETO / BDI -35.274 -2,1
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INGRESOS vs GASTOS Y RESULTADOS DE

T v EXPLOTACION 2006/07 - 2010/11 (MME€)

M Ingresos Explotacion M Gastos Explotacion O Resultado Explotacion

2.000

1.500 -

1.000

500
0 —
- -116
o 166 P -203 -202
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

PERDIDA DE EXPLOTACION ACUMULADA EN LAS 5 ULTIMAS TEMPORADAS: 943 MME€ (= 156.902 MM PTAS)
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B¢

7 WS ESTRUCTURA DE LOS RESULTADOS DE LA LIGA DE

LAS ESTRELLAS 2006/07 - 2010/11 (MME€)

[0 Resultado Explotacion  H Resultado Financiero O Resultado Ordinario
-166
100 1209

198

'256 _Z74| '280
-150 - | 31 |

-200

-250

-300

-350

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

PERDIDA ORDINARIA ACUMULADA EN LAS 5 ULTIMAS TEMPORADAS: 1.280 MME€ (= 212.974 MM PTAS)
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EXTRAORDINARIO DE LA LIGA =i
DE LAS ESTRELLAS 2006/07  — hef
- 2010/11 (MM€) . /!

ELOUEJUEGA,
RESULTADOS ORDINARIOS vs ERE} E’

[0 Resultado Ordinario M Resultado Extraordinario HResultado Antes Imptos

400

300

200 -

100 -

-100 4209

-200 -

1319 1474

-300

-400

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
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CUENTAS DE RESULTADOS AGREGADAS

TEMPORADAS 2006/07 - 2010/11

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS
MM € % MM € % MM € % MM € % MM € %

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 1.277| 959 1.324| 926 1.439| 953 1.564| 95,0 1.585| 951
Competiciones deportivas 141 +N/D| 10,6 142+N/D 9,9 144 +N/D 95| 186+N/D| 11,4 167 +N/D| 10,0
Socios y abonados 265+ N/D| 19,9 304+N/D| 21,3 317+N/D| 21,0 354+N/D| 21,8 344| 20,7
Ingresos retransmisiones y TV 489 + N/D| 36,8 498+ N/D| 34,8 579+N/D| 383 618+N/D| 38,0 641+N/D| 386
Ingresos comercializacion y publicidad 338+ N/D| 254 339+N/D| 23,7 380+N/D| 252| 388+N/D| 23,8 429+N/D| 25,8
OTROS INGRESOS EXPLOTACION 55 4,1 106 7,4 71 4,7 81 5,0 82 4,9

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
RESULTADO EXPLOTACION

-12,5

-17,9

-13,4

-12,3

Consumo mat. deportivo/Aprovisiona. 46 3,5 69 4,8 48 3,1 52 3,2 53 3,2
Gastos de personal y jugadores 828| 62,2 916| 64,1 939| 62,2 971| 59,0 991| 594
Otros gastos explotacion 327| 24,6 334 234 359| 23,8 435( 26,4 377 22,6
Amortizacion jugadores e intangible 266( 20,0 334 23,3 337 22,3 360( 21,9 329 19,7
Amortizacién inmovilizado material 30 2,2 33 2,3 29 1,9 30 1,8 34 2,0

-7,0

RESULTADOS FINANCIEROS

RESULTADOS ORDINARIOS

-3,2

-4,4

-4,7

-4,7

-4,9

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 212 15,9 312 21,8 216( 143 199| 121 15 9,1
RESULTADO ANTES IMPUESTOS/BAI 3 0,2 -6 -0,5 -57 -3,8 -81| -49 -46 -2,8
Impuesto sobre Sociedades 5 0,4 21 1,5 39 2,6 -8 -0,5 11 0,7
RESULTADO NETO / BDI 8 0,6 15 1,0 -18 -1,2 -89 -5,4 -35 -2,1
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” &2 . INGRESOS LIGA DE LAS

SEEn /‘\

: _ E?EE?;?A \\ \ ‘CHAI;\EI\AIgJSNS'V ESTRELLAS
%~/ 2006/07 - 2010/11 (MME)

1.800

1.600 MK + Otros; MK + Otros;

MK + Otros; 511
1.400 MK + Otros; <Ak

1200 - ASESICH e 451

393

1.000 -
800 -
600 -

400 - | Matchday; | Matchday; | Matchday; Matchday; | Matchday;
200 - 406 446 461 540 511

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

Las diferencias respecto al total de ingresos de explotacién vienen dadas por la informacion no detallada de algunos clubes,
que figura con la abreviatura N/D en las cuentas de resultados de cada temporada.
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GASTOS LIGA DE LAS ESTRELLAS
2006/07 - 2010/11 (MME)

Gastos
Personal;
828

Gastos
Personal;

Gastos Gastos
Personal; Personal;
939 971

Gastos
Personal;
916

2006/07
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RESULTADO

RESULTADOS

RESULTADO

RESULTADO

EELRCRERAZG T INGRESOS | GASTOS EXPLOTACION § FINANCIEROS | ORDINARIO § EXTRAORD. BAI 1S BDI
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MME€ MM€ MME€
FC BARCELONA 450,7 | 425, 25,2 -13,2 12,4 31 | 93
4793 | 436,9 42,4 0,3 31,6
VALENCIA CF 1196 | 114,3 5,3 -14,1 01| 01| 02
58,8 89,9 31,1 5,3 01 | -00| 01
SEVILLA FC 82,9 98,4 -15,5 0,3 20| 24 | 04
57,6 67,3 9,7 -1,2 -10,1| 0,0 | -10,1
ATLETICO DE MADRID 99,9 | 114,7 -14,8 -30,4 -11,8| 59 | -6,0
595 | 599 | 180 | s 05 |00 09
CA OSASUNA 26,0 30,5 -4,5 -1,0 1,5 | 00 | 15
4 | 283 | 41 10 e
MALAGA CF (0/09) 22,9 22,9 0,0 0,2 02 | 00 | 02
22,8 37,1 -14,4 -1,5 -14,8| 0,0 | -1438
REAL ZARAGOZA 35,0 53,7 -18,8 5,2 -16,7| 5,0 | -11,7
5,0 11,2 6,2 0,0 42| 12 | 29
REAL SOCIEDAD (09/10) 18,0 26,0 -8,0 7,3 35 | 31 | 65
257 | 456 12 73 [ 28 | 45
RCD MALLORCA (08/09) 27,9 43,9 3,1 52 | 00 | -52
33,3 34,5 5,1 01 |-01] 00
HERCULES CF (09/10) 5,8 20,8 -1,1 -17,6 | 4,0 | -13,6
212 | 243 05 o7 [ 02 | 05
TOTALES 1.666,5 | 1.782,8 -82,0 -46,2 | 10,9 | -35,3
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INGRESOS DE LOS CLUBS 2010/11

rewromson ot |coupencons| 80908, [1mavmson cowercy | omos | o mencos
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € %
FC BARCELONA 59,3 51,5 163,0 143,4 33,5 450,7 27,0
REALMADRIDCE. . | 275 | 1467 || 1560 | 1450 | 42 | 4793 | 288
VALENCIA CF 30,5 21,3 42,0 22,9 2,8 119,6 7,2
VOIARREALEF e ] s2 0 58 w0 0 vy | 39 || 588 | 85
SEVILLA FC 9,4 15,3 38,9 17,9 1,3 82,9 5,0
BN e e n D T
ATLETICO DE MADRID 10,6 22,2 38,4 23,4 5,2 99,9 6,0
S S s T
CA OSASUNA 0,8 6,0 14,0 3,7 1,5 26,0 1,6
SPORTINGDEGHUON(@y/:0) | 30 | 63 | 141 | 42 | 03 | 284 | 17
MALAGA CF (08/09) 1,5 5,9 9,7 4,3 1,4 22,9 1,4
RACINGSANTANDERGs/10)| 09 | 45 | 12 | 30 | 31 | 228 | 14
REAL ZARAGOZA 1,4 6,8 22,9 3,0 1,0 35,0 2,1
N/D Ne | 05 | 50 | 03
REAL SOCIEDAD (09/10) 1,1 5,7 2,0 6,0 3,2 18,0 1,1
SEIARECE g e sl e gy ] 257 | s
RCD MALLORCA (08/09) 1,0 3,4 16,4 6,3 0,7 27,9 1,7
REDDEINCORUMAG E 0 E BB e0 el e 333 | 20
HERCULES CF (09/10) 0,8 1,1 2,2 1,3 0,4 5,8 0,3
UDAIMERIAan . @ 06 0 L8 186 0 &8s s | 212 | a3

TOTAL 166,8 + N/D 343,8 641,3 + N/D 429,2 + N/D 81,6 1.666,5 100,0
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INGRESOS DE LOS CLUBES

INGRESOS EXPLOTACION

2010/11 COMPETICIONES
S0CIOS Y ABONADOS
OTROS INGRESOS; RETRANSMISION TV

81,6 ; 4,9% COMERC. Y PUBLICIDAD
OTROS INGRESOS

TOTAL

MM €

166,8 + N/D
343,8
641,3 + N/D
429,2 + N/D
81,6

1.666,5

%
10,0
20,7
38,6
25,8

4,9

100,0
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TEMPORADA TOTAL INGRESOS
2010/11 EXPLOTACION
CLUB MM € %
FC BARCELONA 450,7 27,0
REAL MADRID CF 479,3 28,8
VALENCIA CF 119,6 7,2
VILLARREAL CF (09/10) 58,8 3,5
SEVILLA FC 82,9 5,0
ATHLETIC CLUB 57,6 3,5
ATLETICO DE MADRID 99,9 6,0
RCD ESPANYOL 45,9 2,8
CA OSASUNA 26,0 1,6
SPORTING DE GIJON (09/10) 28,4 1,7
MALAGA CF (08/09) 22,9 1,4
RACING SANTANDER (09/10) | 22,8 1,4
REAL ZARAGOZA 35,0 2,1
LEVANTE UD (09/10) 5,0 0,3
REAL SOCIEDAD (09/10) 18,0 1,1
GETAFE CF 25,7 1,5
RCD MALLORCA (08/09) 27,9 1,7
RCD DE LA CORUNA 33,3 2,0
HERCULES CF (09/10) 5,8 0,3
UD ALMERIA (09/10) 21,2 1,3
TOTAL 1.666,5 | 100,0

INGRESOS DE LOS

CLUBES 2010/11

Getafe CF

Levante UD Real

Sociedad

Racing de

Santander Real Zaragoza

Malaga CF
Sporting de
CA Osasuna Gijon

RCD Espanyol

RCD Mallorca

RCD de La Hércules CF

Coruia

UD Almeria

/

Villarreal CF
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INGRESOS COMPETICIONES 2010/11

cascanco VRN, 2 ) .1 TEMPORADA
POR - Ny O i 3
T ¢ \ T 2010/11 COMPETICIONES
CLUB MM € %
Real Zaragoza Levante UD Real Sociedad
-\ [— RCD Mallorca FC BARCELONA 59,3 35,5
Santander Getafe CF RCD de La VALENCIA CF 30,5 18,3
Corufia ’ !
Mélaga CF VILLARREAL CF (09/10) 5,2 3,1
Hércules CF SEVILLA FC 9,4 5,6
Sporting de
Gijon UD Almeria ATHLETIC CLUB 4,2 2,5
il ATLETICO DE MADRID 10,6 6,4
CA Osasuna > 2
~—_gh RCD ESPANYOL 2,5 1,5
RCD Espanyol
Atlético de CA OSASUNA 0,8 0,5
Madrid SPORTING DE GIJON (09/10) 3,0 1,8
MALAGA CF (08/09) 1,5 0,9
Athletic Club
RACING SANTANDER (09/10) 0,9 0,5
REAL ZARAGOZA 1,4 0,8
LEVANTE UD (09/10) N/D N/D
villarreal CF REAL SOCIEDAD (09/10) 1,1 0,7
GETAFE CF 3,2 1,9
RCD MALLORCA (08/09) 1,0 0,6
RCD DE LA CORUNA 3,2 1,9
HERCULES CF (09/10) 0,8 0,5
UD ALMERIA (09/10) 0,6 0,4

TOTAL 166,8 + N/D 100,0
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INGRESOS SOCIOS Y ABONADOS 2010/11

TEMPORADA SOCIOS Y
2010/11 ABONADOS
cLus MM € % Real Sociedad
FC BARCELONA 51,5 | 15,0 Levante UD Getafe CF
REAL MADRID CF 146,7 | 42,7 RCD Mallorca
VALENCIA CF 21,3 | 6,2 | Realzaragoza ReDdela - Hércules CF
VILLARREAL CF (09/10) 59 | 1,7 _
Racing de UD Almeria

SEVILLA FC 15,3 | 4,4 | santander
ATHLETIC CLUB 21,1 | 6,1 sportingm’laga(:%"
ATLETICO DE MADRID 22,2 | 6,5 Gijon
RCD ESPANYOL 11,3 | 3,3 CA Osasuna__§
CA OSASUNA 6,0 | 1,7 RCD Espanyol
SPORTING DE GIJON (03/10) | 6,3 | 1,8
MALAGA CF (08/09) 5,9 1,7
RACING SANTANDER (05/10) | 4,5 | 1,3
REAL ZARAGOZA 6,8 | 2,0
LEVANTE UD (09/10) 07 | 0,2
REAL SOCIEDAD (09/10) 5,7 1,7
GETAFE CF 24 | 1,4
RCD MALLORCA (08/09) 3,4 1,0
RCD DE LA CORUNA 4,0 1,2
HERCULES CF (09/10) 1,1 | 0,3 Villarreal CF
UD ALMERIA (09/10) 1,8 | 0,5

TOTAL 343,8 100,0
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INGRESOS

RETRANSMISION
TV 2010/11
RCD
Mallorca
RCD de La
Getafe CF Coruia

Real

Sociedad

Hércul Vb

ércules .

Levante UD Almeria
v

Santander 22"%8 |

Malaga N N ";‘I‘

Sporting de
Gijon

CA
Osasun

Espanyol ,
Atlético de ~
Madrid

RCD a
Athletic Club

Villarreal CF
Valencia CF
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TEMPORADA RETRANSMISION
2010/11 TV
CLUB MM € %
FC BARCELONA 163,0 25,4
REAL MADRID CF 156,0 24,3
VALENCIA CF 42,0 6,5
VILLARREAL CF (09/10) 29,0 4,5
SEVILLA FC 38,9 6,1
ATHLETIC CLUB 17,8 2,8
ATLETICO DE MADRID 38,4 6,0
RCD ESPANYOL 19,4 3,0
CA OSASUNA 14,0 2,2
SPORTING DE GIJON (09/10) 14,1 2,2
MALAGA CF (08/09) 9,7 1,5
RACING SANTANDER (09/10) 11,2 1,8
REAL ZARAGOZA 22,9 3,6
LEVANTE UD (09/10) N/D N/D
REAL SOCIEDAD (09/10) 2,0 0,3
GETAFE CF 12,5 1,9
RCD MALLORCA (08/09) 16,4 2,6
RCD DE LA CORUNA 18,1 2,8
HERCULES CF (09/10) 2,2 0,3
UD ALMERIA (09/10) 13,6 2,1
TOTAL 641,3 + N/D|{100,0

J.M. Gay de Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU




INGRESOS MARKETING

- 'I-'E-I-\h/.I-PO.I-RADA e 2010/11

2010/11 COMERC. Y PUBLICIDAD

cLus _ Mme

%

FC BARCELONA 143,4 X/ Real Zaragoza Real GetafeCF
H RCDM
REAL MADRID CF 145,0 33,8 faci s Sociedad ¢ Rz;;caL
acing de elLa
VALENCIA CF 22,9 53 Santander evante UD, Corufia

VILLARREAL CF (09/10) 14,7 3,4

SEVILLA FC 17,9 4,2

ATHLETIC CLUB 7,3 1,7 Sporting de

ATLETICO DE MADRID 23,4 5,5 Gijon

RCD ESPANYOL 8,0 1,9 CA Osasuna

CA OSASUNA 3,7 (| RCD Espanyol

SPORTING DE GIJON (09/10) 4,2 1,0 Atlético de

Madrid

MALAGA CF 4,3 1,0 _
Athletic Club

RACING SANTANDER (09/10) 3,0 0,7

REAL ZARAGOZA 3,0 0,7

LEVANTE UD (09/10) N/D N/D

REAL SOCIEDAD (09/10) 6,0 1,4

GETAFE CF 3,9 0,9

RCD MALLORCA 6,3 1,5

Malaga CF Hércules CF

UD Almeria

RCD DE LA CORUNA 7,0 1,6

HERCULES CF (09/10) 1,3 0,3

UD ALMERIA (09/10) 3,9 0,9
TOTAL 429,2 + N/D 100,0
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M—¥ <4 GASTOS DE LOS CLUBS 2010/11 &

VAVEL COM

TEMPORADA
2010/101

CLuB

Consumo mat.
deportivo

MM €

Gastos de
personal y
jugadores

MM €

Amortizacion
jugadores

MM €

Otros gastos
explotacion

MM €

(0)ir-3
amortizaciones

MM €

FC BARCELONA
REAL MADRID CF

RACING SANTANDER (09/10)
REAL ZARAGOZA

LEVANTE UD (09/10)

REAL SOCIEDAD (09/10)
GETAFE CF

RCD MALLORCA (08/09)
RCD DE LA CORUNA
HERCULES CF (09/10)

TOTAL

LIGA DE LAS ESTRELLAS 2010/11: FINANZAS FUTBOLISTICAS EN UN ABRUPTO ESCENARIO ECONOMICO

VALENCIA CF 4,1
VILLARREALCF 0910 | 16 |
SEVILLA FC 51
ATHETICCLUB | 35 |
ATLETICO DE MADRID 5,5
RCDESPANYOL | 16 |
CA OSASUNA 0,0
SPORTINGDEGUON (03/10) | 1,0 |
MALAGA CF (08/09) 0,8

53
18,3

0,7
1,5

0,8

240,6
216,1
60,9

57,3
48,8
64,1
31,0
23,2

16,5

33,1
7,0
14,4
27,3
26,6

0,

52,6

56,3

30,0

21,5
22,8

3,5

1,2

8,3

0,8

8,0

15,9

2
UD ALMERIA (09/10) L

990,6

113,9

17,5

13,0

20,1
3,2
3,7

11,2

7,0

7,6

0,2

316,2

376,9

9,2
12,3
1,8

1,4
2,3
1,8
0,6
0,7
0,5
1,1

2,4

0,9
1,2

4,5 0,1
AL

46,5

TOTAL GASTOS
EXPLOTACION

425,4
436,9
114,3
89,9
98,4
67,3
114,7
59,9
30,5
24,3
22,9
37,1
53,7
11,2
26,0
46,6
43,9
34,5
20,8
24,3
1.782,8

J.M. Gay de Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU

%
23,9
24,5
6,4
5,0
5,5
3,8
6,4
3,4
1,7
1,4
1,3
2,1
3,0
0,6
1,5
2,6
2,5
1,9
1,2
1,4
100,0

51




GASTOS DE LOS CLUBS

GASTOS EXPLOTACION MM € %
2 0 10 / 1 1 APROVISIONAMIENTOS 52,6 2,9
GASTOS DE PERSONAL 990,6 55,6
Otras Aprovisiona- AMORTIZACION JUGADORE’S 316,2 17,7
amortizaciones mientos; 52,6 ; OTROS GASTOS EXPLOTACION 376,9 21,1
;46,5 ; 3%\ 7 3% OTRAS AMORTIZACIONES 46,5 2,6

TOTAL 1.782,8 100,0

Amortizacion
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N

11 A

TEMPORADA

TOTAL GASTOS

2010/11 EXPLOTACION
CLUB MM € %
FC BARCELONA 425,4 | 23,9
REAL MADRID CF 436,9 | 24,5
VALENCIA CF 114,3 6,4
VILLARREAL CF (09/10) 89,9 5,0
SEVILLA FC 98,4 5,5
ATHLETIC CLUB 67,3 3,8
ATLETICO DE MADRID 114,7 6,4
RCD ESPANYOL 59,9 3,4
CA OSASUNA 30,5 1,7
SPORTING DE GUJON (09/10) | 24,3 1,4
MALAGA CF (08/09) 22,9 1,3
RACING SANTANDER (09/10) | 37,1 2,1
REAL ZARAGOZA 53,7 3,0
LEVANTE UD (09/10) 11,2 0,6
REAL SOCIEDAD (09/10) 26,0 1,5
GETAFE CF 46,6 2,6
RCD MALLORCA (08/09) 43,9 2,5
RCD DE LA CORUNA 34,5 1,9
HERCULES CF (09/10) 20,8 1,2
UD ALMERIA (09/10) 24,3 1,4
TOTAL 1.782,8100,0

GASTOS POR CLUB 2010/11

Real Sociedad_ RCD Mallorca_ RCD de La Hércules CF

Coruiia
Getafe CF /_ UD Almeria

Levante UD

Real Zaragoza

Racing de
Santander

Malaga CF

Sporting de
Gijon

CA Osasuna
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GASTOS DE PERSONALY
JUGADORES 2010/11

TEMPORADA GASTOS DE PERSONAL
2010/11 Y JUGADORES
: cLuB MM € %
RCD Mallorca_ RCD de La _ Hércules CF FC BARCELONA 240,6 24,3
Coruiia REAL MADRID CF 216,1 21,8
Real Sociedad Getafe CF UD Almeria VALENCIA CF 60,9 6,1
Levante UD /— VILLARREAL CF (09/10) 39,2 4,0
Real Zaragoza\ SEVILLA FC 57,3 5,8
Racing de ; ATHLETIC CLUB 48,8 4,9
Santander 7\ ATLETICO DE MADRID 64,1 6,5
Malaga CF \ RCD ESPANYOL 31,0 3,1
Sporting de CA OSASUNA 23,2 2,3
Giion ) SPORTING DE GIJON (09/10) | 16,2 1,6
CA Osasuna MALAGA CF (08/09) 16,5 1,7
RACING SANTANDER (09/10) 19,8 2,0
REAL ZARAGOZA 33,1 3,3
LEVANTE UD (09/10) 7,0 0,7
REAL SOCIEDAD (09/10) 14,4 1,5
GETAFE CF 27,3 2,8
RCD MALLORCA (08/09) 26,6 2,7
RCD DE LA CORUNA 20,8 2,1
HERCULES CF (09/10) 15,9 1,6
UD ALMERIA (09/10)

Villarreal CF

TOTAL 990,6 100,0
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Racing de Santander
2%

Malaga CF
0%

Sporting de Gijon
0%

1%

CAO @ ‘.
o < U W FC Barcelona
RS ., : i \ o
RCD Espanyol gy : L\ 18%

AMORTIZACION JUGADORES
2010/11 (%)

Levante UD Real Sociedad Rcp Mmallorca Hércules CF
0% 0% 3% 0%
RCD de La Coruiia
Real Zaragoza Getafe CF 2% UD Almeria
3% 2% 2%

N

4%

Atlético de Madrid
7%

Athletic Club
1%

Sevilla FC
7%

Villarreal CF

9%
Valencia CF

9%

' S

Real Madrid CF
29%
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INGRESOS vs. DEUDA TOTAL 2010/11

- FINANZAS FUTBOLISTICAS EN UN ABRUPTO ESCENARIO ECONOMICO

J.M. Gay de

TEMPORADA
e INGRESOS | DEUDATOTAL | 1o O INGRESOS
CLUB MM € MM € INGRESOS / DEUDA TOTAL
FC BARCELONA 450,7 578,1 0,78
- |VALENCIA CF 119,6 381,9 0,31
fl VilARReALCFGie | 588 %674 022
"4 [SEVILLA FC 82,9 101,2 0,82
& | ATLETICO DE MADRID 99,9 514,3 0,19
RepeseaN¥OL . 459 100 0
CA OSASUNA 26,0 68,9 0,38
SPORTINGDEGUON®yw) | 284 | 30 | 08
N | MALAGA CF (08/09) 22,9 37,5 0,61
By [RACINGSANTANDER®o/10) | 228 | 748 | = 030
REAL ZARAGOZA 35,0 152,4 0,23
) |LEVANTE UD (09/10) 50 | %4 | = 005 = |
/i |REAL SOCIEDAD (09/10) 18,0 58,8 0,31
GETAFECF | 257 | 42 | 2= 0% = = |
RCD MALLORCA (08/09) 27,9 85,2 0,33
RCODEtACORUNA | 333 | 997 | = 033 = |
HERCULES CF (09/10) 46,3 0,12
UD ALMERIA (09/10) 30,1 0,70
TOTAL 1.666,5 3.530,2 0,47

Liébana. U.B. - U. Abat Oliba CEU



INGRESOS vs.

DEUDA TOTAL

2010/11

COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL A TRAVES DE INGRESOS

1,0
0,89
0,81 0,32
0g 078
0,73 0,70
0,61

06 1| - ‘ 0,56

0,38 |
04 - ,

0,31 0,30 0,31 033 0,33
. 0,22 0,19 ’
) 0,12
0,05

0,0 -

2 < o3 < < © O RN & L > Q o3 D> @ o3 >
N O A L S S S N I )
¢ & &N ¢ F L F e L E e &

Q;'b* K & Ff Qé ® & vo %6 é@ & R & & &* N\ S o?’
e &H T T AP ¥ & V& & @ T
?"be R 6\0% Y
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—E——

L, #®> CASH FLOW vs. DEUDA TOTAL 2010/11

TEMPORADA | COBERTURA DE LA DEUDA

2010/11 BDI AMORTIZACIONES| CASH FLOW |DEUDA TOTAL TOTAL S/CASH FLOW
CLUB MM € MM € MM € MM € %
FC BARCELONA -9,3 65,6 56,3 578,1 9,7%

REAL MADRID CF

104,5 136,1 589,9 23,1%

VALENCIA CF 0,2 31,8 32,0 381,9 8,4%
VILLARREAL CF (05/10) a0 . EX 267,4 12,5%
SEVILLA FC 0,4 22,9 23,3 101,2 23,0%

ATHLETIC CLUB 5,3 79,3 -6,9%
ATLETICO DE MADRID 25,1 19,1 514,3 3,7%

o
o

14,2
CA OSASUNA 1,5 4,1 5,6 68,9 8,2%

MALAGA CF (08/09) 0,2 1,9 2,1 37,5 5,7%

4,6
REAL ZARAGOZA -11,7 8,8 -2,9 152,4 -1,9%
LEvANTEUD @0 | 29 | 12 | -8
REAL SOCIEDAD (09/10) 6,5 3,2 9,7 58,8 16,5%
cetarece | a5 | 80 | 35
RCD MALLORCA (08/09) -5,2 8,9 3,7 85,2 4,3%
RCDDELACORUNA | 00 | 67 | 67
HERCULES CF (09/10) -13,6 0,3 -13,3 46,3 -28,8%
UoAMERAC.. 2 05 = 2 5F 2| 51

TOTAL -35,3 362,7 327,4 3.530,2 9,2%
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CASH FLOW vs. DEUDA TOTAL

2010/11
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-1,9%-1,8%

-6,1%
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_ _‘!I-E'L.ﬂ-?h.,-!a’ X 1‘ #

COSTE FACTOR TRABAJO 2010/11

UD ALMERIA (09/10)

TOTAL

990,6

316,2

TEMPORADA GASTOS DE [AMORTIZACION| COSTE FACTOR |  INGRESOS COSTE LABORAL
2010/11 PERSONAL | DE JUGADORES TRABAJO EXPLOTACION S/INGRESOS
CLUB MM € MM € MM € MM € %

FC BARCELONA 240,6 56,3 297,0 450,7 65,9
VALENCIA CF 60,9 30,0 90,9 119,6 76,0

68,1
SEVILLA FC 57,3 21,5 78,8 82,9 95,2

B8 | 35 | s | eie | eie
ATLETICO DE MADRID 64,1 22,8 86,8 99,9 86,9

CA OSASUNA 23,2 3,5 26,7 26,0 102,8
spoTNG oE GO W | 162 | 0,4 | 167
MALAGA CF (08/09) 16,5 1,2 17,7 22,9 77,3

REAL ZARAGOZA 33,1 8,3 41,4 35,0 118,2

REAL SOCIEDAD (09/10) 14,4 0,8 15,1 18,0 83,9

T S i T B
RCD MALLORCA (08/09) 26,6 8,0 34,6 27,9 124,0
HERCULES CF (09/10) 15,9 0,2 16,0 5,8

17,0
1.306,8
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1.666,5

78,4
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LFP

RCD de La
Coruna

Mallorca

|/
Real Getafe CF

Sociedad
Levante UD

A

Racingde Real

Santander Zaragoza

g/lélaga CF ¢

Sporting d

Hércules CF
Portsmouth =
Hull Cit
Burnley y\ Chelsea ﬁ_’éi’éﬁ?
UD Almeria \
West Ham Manchester

N

uUtd.
Wigan

Wolverhampt
on

Arsenal

»

Gijon cA Bolton

Osasun ==
RCD E ol — e "I .
Spanyey Sunderland ‘Tottenham
Atlético de
Madrid Fulham
Athletic Club Manchester
City
i Stoke Cit
Sevilla FC ¥ Aston Villa

Villarreal CF
Valencia CF
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\ -
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&
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_—

=
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Blackburn Birmingham
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